
รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2569 

บริษัท กัลฟ์ ดีเวลลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) 

       ---------------------------------------------------------------- 
 

ประชมุเมื่อวนัศกุรท์ี่ 10 เมษายน 2569 เวลา 10.00 น. ณ หอ้งบอลรูม โรงแรมคอนราด กรุงเทพ เลขที่ 87  
ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

บรษิัท กลัฟ์ ดีเวลลอปเมนท ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิเขา้รว่มประชมุสามญั                   
ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 ในวนัพธุที่ 4 มีนาคม 2569 โดยมีจ านวนผูถื้อหุน้ ณ วนัพธุที่ 4 มีนาคม 2569 จ านวน 101,467  ราย                   
คิดเป็น 14,939,837,683 หุน้ 

กรรมการบริษัทฯ ทีเ่ข้าร่วมประชุม 

1.  นายปรีด ี ดาวฉาย กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 
2.  ศ. ดร.บณัฑิต  เอือ้อาภรณ ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
3.  นายสมประสงค ์ บญุยะชยั กรรมการอิสระ และ 

ประธานกรรมการดา้นความยั่งยนื ก ากบัดแูลกิจการ และบรหิารความเส่ียง 
4.  นายสนัติ  บญุประคบั กรรมการอิสระ และ 

กรรมการดา้นความยั่งยืน ก ากบัดแูลกิจการ และบรหิารความเส่ียง 
5.  นางสิรวิิภา  สพุรรณธเนศ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
6.  รศ. นพ. ฉนัทช์าย  สิทธิพนัธุ ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
7.  นายสารชัถ ์ รตันาวะด ี กรรมการ รองประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
8.  นางพรทิพา  ชินเวชกิจวานิชย ์ กรรมการ และรองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
9.  นายบญุชยั  ถิราต ิ กรรมการ และรองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
10.  นางสาวยพุาพิน  วงัวิวฒัน ์ กรรมการ กรรมการดา้นความยั่งยืน ก ากบัดแูลกิจการ และบริหารความเส่ียง                  

และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดา้นการเงิน   
11.  นายดิษทตั ปันยารชนุ กรรมการ 
12.  นางสาวบงัอร สทุธิพฒันกิจ กรรมการ 

ทัง้นี ้กรรมการบริษัทฯ มีจ านวนทัง้หมด 12 ท่าน และมาเขา้ร่วมประชุม 12 ท่าน คิดเป็นสดัส่วนกรรมการที่เขา้
รว่มประชมุเท่ากบัรอ้ยละ 100 ของกรรมการบรษิัทฯ ทัง้หมด 

ปัจจุบนั บริษัทฯ มีคณะกรรมการชดุย่อย 2 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการดา้นความยั่งยืน
ก ากบัดแูลกิจการ และบรหิารความเส่ียง โดยไม่มีกรรมการชดุย่อยอื่น ๆ 

 
ผู้บริหารของบริษทัฯ ทีเ่ข้าร่วมประชุม 

1.  นายรฐัพล  ชื่นสมจิตต ์ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
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ผู้สอบบัญชีของบริษทัฯ ทีเ่ข้าร่วมประชุม 

1. นางสาวโศภิษฐ์  พรหมพล บรษิัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
 
ตัวแทนจากทีป่รึกษากฎหมายภายนอก 

1.  นางสาวพรพรรณ ชยะสนุทร บรษิัท ลิง้คเ์ลเทอรส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 
โดยมีนางสาวปณุณภา วรปัญญาสกลุ และนายภธูน องคธ์นาวฒัน ์ตวัแทนจากบรษิัท ลิง้คเ์ลเทอรส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
เป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชมุ 
 
การด าเนินการเบือ้งตน้กอ่นเร่ิมประชุม 

ก่อนด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ บริษัทฯ ไดช้ีแ้จงวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง และ
การแจง้ผลการนบัคะแนนในการประชมุใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบ ดงันี ้

1. การออกเสียงลงคะแนนใหน้บัหุน้หนึ่งหุน้เท่ากบัหนึ่งเสียง ซึ่งเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 40 

2. วิธีการนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชมุ แบ่งเป็น 2 กรณี ดงัต่อไปนี ้

2.1. กรณีที่ผูถื้อหุน้มาประชมุดว้ยตนเอง หรือโดยผูร้บัมอบฉนัทะที่ผูถื้อหุน้ใหใ้ชสิ้ทธิออกเสียงแทน 

ประธานที่ประชุมจะเสนอใหท้ี่ประชุมลงมติในแต่ละวาระ โดยขอใหผู้ถื้อหุน้ หรือผูร้บัมอบฉันทะท า
เครื่องหมายเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง เพียงช่องใดช่องหนึ่งเท่านัน้ในบตัรลงคะแนนของ
แต่ละวาระ โดยประธานที่ประชุมจะสอบถามว่ามีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะท่านใดไม่เห็นดว้ยหรือ 
งดออกเสียงในวาระนั้น  ๆ  หรือไม่ ขอใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียงยกมือแสดงตวัเพื่อให้
เจา้หนา้ที่เก็บบตัรลงคะแนนไปนบัดว้ยระบบบารโ์คด้ (Barcode) โดยการนบัคะแนน บรษิัทฯ จะใชว้ิธี
หกัคะแนนเสียงไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียง รวมทัง้คะแนนเสียงตามบตัรเสีย (ถา้มี) ออกจากจ านวน
เสียงทัง้หมดที่เขา้รว่มประชมุ ดงันัน้ จ านวนเสียงที่เหลือจะถือว่าเห็นดว้ยทัง้หมดในวาระนัน้ ๆ  

ส าหรับผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่ออกเสียงเห็นดว้ยในแต่ละวาระ ขอให้ส่งบัตรลงคะแนนคืน
เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ หลังเสร็จสิน้การประชุม ทั้งนี ้ การลงคะแนนเสียงในการประชุมครัง้นีเ้ป็น 
การลงคะแนนแบบเปิดเผย และมีการเก็บบตัรลงคะแนนผูเ้ขา้ร่วมการประชมุทัง้หมดเพื่อใหเ้กิดความ
โปรง่ใสในการนบัคะแนน 

การลงคะแนนในลกัษณะดงัต่อไปนี ้ใหถื้อว่าการลงคะแนนดงักล่าวนบัเป็นบตัรเสีย ไดแ้ก่  

(1) บตัรลงคะแนนท่ีมีการท าเครื่องหมายเกินกว่า 1 ช่อง หรือ 

(2) การแกไ้ขการลงคะแนนในบตัรลงคะแนนโดยไม่มีการลงลายมือชื่อก ากบั หรือ 

(3) การออกเสียงโดยมีการแบ่งแยกการลงคะแนนเสียง โดยการแบ่งแยกดังกล่าวไม่ใช่กรณีของ       
คสัโตเดียน (Custodian)  

2.2. กรณีที่ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะได้ระบุการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระไว้อย่างชัดเจนแล้วว่า  
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียงไวใ้นหนงัสือมอบฉนัทะ 
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บริษัทฯ จะถือการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระตามหนังสือมอบฉันทะเป็นคะแนนเสียงที่ใช้
นบัเป็นมติที่ประชมุ ซึ่งบรษิัทฯ ไดท้ าการรวบรวมคะแนนเพื่อประมวลผลล่วงหนา้ไวใ้นระบบการบนัทกึ
คะแนนแลว้ ดงันัน้ บรษิัทฯ จะไม่ไดจ้ดัเตรียมบตัรลงคะแนนใหก้บัผูร้บัมอบฉนัทะดงักล่าว 

3. รายละเอียดผลการนับคะแนนของแต่ละวาระนั้น จะรวบรวมผลและแจ้งให้ที่ประชุมทราบก่อนจบ                  
การประชมุ 

4. ในกรณีมีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะเขา้ประชุมภายหลังจากเริ่มการประชุม ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะ
ดงักล่าวจะมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเฉพาะในวาระท่ีอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาและภายหลงัจากนัน้เท่านัน้ 

5. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะมีความประสงคจ์ะกลับก่อนที่การประชุมจะสิน้สุด ขอให้น าบัตร
ลงคะแนนหย่อนลงในกล่องลงคะแนนที่บรษิัทฯ จดัเตรียมไวใ้ห ้ 

6. ก่อนจะลงมติในแต่ละวาระ ประธานที่ประชมุจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดส้อบถามหรือแสดงความคิดเห็นใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับการประชุมในวาระนั้น ๆ โดยขอให้ผู้ถือหุน้เขียนค าถามและหย่อนลงในกล่องรบั  
ค าถาม หรือส่งให้เจ้าหน้าที่  หากผู้ถือหุ้นประสงค์จะสอบถามผ่านไมโครโฟน ขอให้ผู้ถือหุ้นเดินไปที่
ไมโครโฟนที่บริษัทฯ จัดเตรียมไวใ้ห ้เมื่อประธานที่ประชุมเรียกหมายเลขตามไมโครโฟนที่ผูถื้อหุน้ยืนอยู่ 
ขอใหผู้ถื้อหุน้แจง้ชื่อ นามสกุล และสถานะว่าเป็นผูถื้อหุน้ที่มาดว้ยตนเองหรือโดยการรบัมอบฉันทะ  โดย
ขอใหผู้ถื้อหุน้แต่ละท่านใชเ้วลาในการถามค าถาม หรือแสดงความคิดเห็นที่เก่ียวขอ้งกับวาระนั้น ๆ อย่าง
กระชบัเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายอื่นไดใ้ชสิ้ทธิดว้ย โดยขอใหผู้ถื้อหุน้ถามค าถามในแต่ละวาระในคราว
เดียวเมื่อหมดค าถาม บริษัทฯ จะรวบรวมตอบค าถามในคราวเดียวส าหรบัวาระนั้น ๆ ก่อนการลงคะแนน
เสียงในแต่ละวาระ 

7. บรษิัทฯ มีการบนัทึกภาพและเสียงของการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 ในลกัษณะส่ือวิดีทศัน ์ 

8. บรษิัทฯ จะไม่มีวาระพิจารณารบัรองรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 ในการประชมุผูถื้อหุน้
ครั้งถัดไป โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  2569 ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ พรอ้มทัง้แจง้การเผยแพร่รายงานการประชุมดงักล่าวผ่านระบบเผยแพร่
สารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัประชมุ และจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือ
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรายงานการประชมุ  

9. ส าหรบัการประชุมผูถื้อหุน้ครัง้ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้
สอบถาม หรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับรายงานการประชุมดังกล่าวแลว้ แต่ไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามหรือ
แสดงความคิดเห็นแต่อย่างใด 
 

เร่ิมการประชุม 

นายปรีดี  ดาวฉาย ในฐานะประธานกรรมการท าหน้าที่ เป็นประธานที่ประชุม ได้กล่าวต้อนรับผู้ถือหุ้น 
ที่มารว่มประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 และไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุทราบว่ามีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุครบเป็นองคป์ระชุม
ตามขอ้บังคับของบริษัทฯ โดยมีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองรวม จ านวน 540 ราย จ านวน 27,266,777 หุน้ และ 
โดยการรับมอบฉันทะ 1,777 ราย จ านวน 12,895,296,951 หุ้น รวมทั้งหมด 2,317 ราย ซึ่งนับจ านวนหุ้นรวมกันได้ 
12,922,563,728 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ  86.4973 ของจ านวนหุ้นที่จ  าหน่ายแล้วทั้งหมด (โดยหุ้นบริษัทฯ มีทั้งหมด 
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14,939,837,683 หุน้) จึงเปิดการประชมุเพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระที่ไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ตามหนงัสือเชิญ
ประชมุ ดงันี ้

 
วาระที ่1 พิจารณารับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่  

1 เมษายน 2568 (วันควบบริษัท) ถึงวันที ่31 ธันวาคม 2568 

ประธานที่ประชุมเสนอให้ที่ประชุมพิจารณารับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  โดย          
บริษัทฯ จดัตัง้ขึน้จากการควบบริษัทระหว่าง บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอรจ์ี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) 
(“กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี”) และบริษัท อินทัช  โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) (“อินทัช”) เมื่อวันที่ 1 เมษายน 
2568 คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดจ้ดัท าสรุปผลการด าเนินงานที่ผ่านมาและการเปล่ียนแปลงที่ส  าคญั
ซึ่งเกิดขึน้ในรอบระยะเวลาตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 2568 (วนัควบบริษัท) ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่ง
ปรากฏอยู่ในแบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี) ของบริษัทฯ ที่ไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
ในรูปแบบรหสัคิวอาร ์(QR Code) พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุแลว้ ตามสิ่งทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่1 

ทั้งนี ้ ประธานที่ประชุมได้มอบหมายให้นายสารัชถ์ รัตนาวะดี  รองประธานกรรมการและ                            
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สรุปภาพรวมของบริษัทฯ ในรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2568             
(วนัควบบรษิัท) ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ใหท้ี่ประชมุรบัทราบ โดยสรุปได ้ดงันี ้

ในรอบปีที่ผ่านมา บรษิัทฯ มีผลการด าเนินงานที่มั่นคงและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยเฉพาะ
ธุรกิจพลงังานซึ่งมีการเปล่ียนผ่านและขยายการลงทุนไปยงัโครงการพลงังานหมนุเวียนอย่างต่อเนื่อง 
อาทิ โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ โครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยร์่วมกับระบบกักเก็บพลงังาน และโครงการโรงไฟฟ้าพลังน า้ในสาธารณรฐัประชาธิปไตย
ประชาชนลาว รวมถึงการลงทุนโครงการพลังงานในต่างประเทศซึ่งสามารถสรา้งผลตอบแทนไดใ้น
ระดบัท่ีน่าพอใจ ส่งผลใหภ้าพรวมของธุรกิจพลงังานของกลุ่มบรษิัทฯ เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว ้

ส าหรบัการด าเนินการทางธุรกจิที่มีนยัส าคญัในปีที่ผ่านมา คือ การควบบรษิัทระหว่าง กลัฟ์ เอ็นเนอรจ์ี 
และ อินทชั ซึ่งส่งผลใหปั้จจบุนับรษิัทฯ ไดเ้ขา้ถือหุน้โดยตรงในบรษิัท แอดวานซ ์อินโฟร ์เซอรว์ิส จ ากดั 
(มหาชน) (“AIS”) ซึ่งการลงทนุดงักล่าวสามารถสรา้งผลตอบแทนไดใ้นระดบัท่ีน่าพอใจแกผู่ถื้อหุน้ และ 
AIS ยงัคงมีผลการด าเนินงานท่ีมั่นคงอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดข้ยายการลงทุนไปยงัธุรกิจดิจิทลัมากขึน้ อาทิ ปัญญาประดิษฐ์ และศูนยข์อ้มลู 
(Data Center) ซึ่งในปัจจุบันยังอยู่ในระยะเริ่มต้นของการลงทุน และคาดว่าจะสามารถสร้าง
ผลตอบแทนที่มีนยัส าคญัไดใ้นระยะ 4 - 5 ปีขา้งหนา้ 

ในดา้นการก ากับดูแลกิจการ บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งต่อระบบการตรวจสอบและการควบคมุ
ภายใน การด าเนินงานตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และหลกัธรรมาภิบาล เพื่อเสริมสรา้งความเชื่อมั่นแก่           
ผูถื้อหุน้ว่าการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย และสามารถเติบโต
ไดอ้ย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว 

จากนั้น บริษัทฯ ไดน้ าเสนอรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แต่วนัที่                      
1 เมษายน 2568 (วนัควบบริษัท) ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2568  รวมถึงค าอธิบายและการวิเคราะหข์อง              
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ฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) ในรูปแบบส่ือวิดีทศันใ์หท้ี่ประชุม
รบัทราบ โดยสรุปได ้ดงันี ้

สรุปภาพรวมเหตุการณส์ าคัญ 

กลัฟ์ เอ็นเนอรจ์ี ไดด้  าเนินการควบบรษิัทกบัอินทชั เมื่อวนัท่ี 1 เมษายน 2568 โดยไดจ้ดทะเบียนจดัตัง้
บริษัทฯ ขึน้เป็นบริษัทใหม่ อันเป็นผลจากการควบบริษัทดังกล่าวในวันเดียวกัน โดยบริษัทฯ ไดเ้ขา้            
จดทะเบียนและเริ่มซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อวนัท่ี 3 เมษายน 2568 

ภายหลงัการควบบรษิัทดงักล่าว บรษิัท ทรสิเรทติง้ จ ากดั ไดป้รบัเพิ่มอนัดบัความน่าเชื่อถือของบรษิทัฯ 
เป็นระดับ “AA-” จากเดิม “A+” และอันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้ชนิดไม่ด้อยสิทธิและไม่มี
หลกัประกนัของบรษิัทฯ เป็นระดบั “AA-“ จากเดิมระดบั “A” พรอ้มทัง้คงแนวโนม้อนัดบัความน่าเชื่อถือ
ในระดับ “คงที่” และสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ Japan Credit Rating Agency (JCR) ไดจ้ัด
อนัดบัความน่าเชื่อถือของบรษิัทฯ ในระดบั “A” พรอ้มแนวโนม้อนัดบัความน่าเชื่อถือ “คงที่”  

ความคืบหน้าทางธุรกิจทีส่ าคัญ 

ปัจจุบนับริษัทฯ ด าเนินธุรกิจหลกัใน 4 กลุ่มธุรกิจ ไดแ้ก่ ธุรกิจพลงังาน ธุรกิจโครงสรา้งพืน้ฐาน ธุรกิจ
ศูนยข์อ้มลูและคลาวด ์และการลงทุนอื่น ๆ โดยความคืบหนา้ทางธุรกิจที่ส  าคญัของแต่ละกลุ่มธุรกิจ
สามารถสรุปได ้ดงันี ้ 

1. ธุรกิจพลังงาน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 โครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ ที่เปิดด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ มี
ก าลังการผลิตไฟฟ้าติดตัง้รวม 16,520 เมกะวัตต ์คิดเป็นก าลังการผลิตไฟฟ้าติดตัง้ตามสัดส่วน
ความเป็นเจา้ของจ านวน 9,610 เมกะวตัต ์ 

นอกจากนี ้ กลุ่มบริษัทฯ มีโครงการโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและก่อสรา้ง ซึ่งหากเปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ ภายในปี 2577 กลุ่มบริษัทฯ จะมีก าลงัการผลิตไฟฟ้าติดตัง้รวมทัง้สิน้ 
24,727 เมกะวตัต ์ คิดเป็นก าลงัการผลิตไฟฟ้าติดตัง้ตามสดัส่วนความเป็นเจา้ของทัง้สิน้ 14,200 
เมกะวตัต ์และสดัส่วนก าลงัการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนจะเพิ่มขึน้จาก ประมาณรอ้ยละ 
14.00 ของก าลังการผลิตไฟฟ้าติดตัง้รวม และรอ้ยละ 18.00 ของก าลังการผลิตไฟฟ้าติดตัง้ตาม
สดัส่วนความเป็นเจา้ของ ณ สิน้ปี 2568 เป็นรอ้ยละ 40.00 ของก าลงัการผลิตไฟฟ้าติดตัง้รวม และ
รอ้ยละ 43.00 ของก าลงัการผลิตไฟฟ้าติดตัง้ตามสดัส่วนความเป็นเจา้ของ ณ สิน้ปี 2577 

ก าลงัการผลิตไฟฟ้า ณ สิน้ปี 2577 แยกตามประเทศ สรุปไดด้งันี ้

ประเทศ เมกะวัตต ์ ร้อยละ 
ไทย           17,847  72.2 
สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว              3,142  12.7 
สหราชอาณาจกัร              1,500  6.1 
สหรฐัอเมรกิา              1,200  4.9 
เยอรมณี                   465  1.9 
โอมาน                   326  1.3 
เวียดนาม                   247  1.0 

รวม           24,727  100.0 
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ก าลงัการผลิตไฟฟ้า ณ สิน้ปี 2577 แยกตามประเภทพลงังาน สรุปไดด้งันี ้

ประเภทพลังงาน เมกะวัตต ์ ร้อยละ 
ก๊าซธรรมชาติ           14,876  60.2 
น า้              3,142  12.7 
แสงอาทิตย ์              3,573  14.5 
ลม              2,982  12.1 
ขยะ                   128  0.5 
ชีวมวล                      25  0.1 

รวม           24,727  100.0 
 
1.1 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติ 

ความคืบหนา้ที่ส  าคญัของธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติสามารถสรุปได ้ดงันี ้

โครงการโรงไฟฟ้า 
ก๊าซธรรมชาติ 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความคืบหน้าทีส่ าคัญ 

หินกอง  
(1,540 เมกะวตัต)์   

49.00 • เปิดด าเนินการเชิงพาณิชยค์รบทัง้ 2 หน่วย คิดเป็นก าลงั
การผลิตไฟฟ้าติดตัง้รวม 1,540 เมกะวตัต ์

• หน่วยผลิตท่ี 2 : เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์เมื่อวันท่ี 1 
มกราคม 2568  (770 เมกะวตัต)์ 

บรูพา พาวเวอร ์
(600 เมกะวตัต)์   

35.00 • ลงนามสัญญาแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับ
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ .”) โดยมี
ก าหนดการก่อสร ้างในปี 2569 และเปิดด าเนินการ
เชิงพาณิชยใ์นปี 2572 

 
1.2 ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 

ความคืบหนา้ที่ส  าคญัของธุรกิจพลงังานหมนุเวียนสามารถสรุปได ้ดงันี ้

โครงการโรงไฟฟ้า 
สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความคืบหน้าทีส่ าคัญ 

โรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย ์
(โครงการใหม่ 460 
เมกะวตัต)์ 

50.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• เขา้ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยเ์พิ่มเตมิจ านวน 
9 โครงการ ขนาดก าลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม 
460 เมกกะวัตต์ ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50.00 
แบ่งเป็น 
- โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดิน

จ านวน 7 โครงการ ขนาดก าลังการผลิตไฟฟ้าตาม
สัญญารวม 410  เมกะวัตต์  และมีก าหนดเปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชยร์ะหว่างปี 2569 - 2573 และ 

- โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดิน
ร่วมกับระบบกักเก็บพลังงาน จ านวน 2 โครงการ 
ขนาดก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 50 เมกะวตัต ์
และมีก าหนดเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยร์ะหว่างปี 
2572 - 2573 
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โครงการโรงไฟฟ้า 
สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความคืบหน้าทีส่ าคัญ 

100.00 • โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์จ านวน 7 โครงการ ขนาด
ก าลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม 354 เมกกะวัตต์ 
สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100.00 เปิดด าเนินการเชิง
พาณิชยใ์นปี 2568 ประกอบดว้ย 
- โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดิน

จ านวน 5 โครงการ ขนาดก าลังการผลิตไฟฟ้าตาม
สญัญารวม 233 เมกกะวตัต ์และ 

- โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดิน
ร่วมกับระบบกักเก็บพลังงาน จ านวน 2 โครงการ 
ขนาดก าลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม 121 
เมกกะวตัต ์

โรงไฟฟ้า 
พลงังานลม 
(โครงการใหม่ 645 
เมกะวตัต)์ 

50.00 
 

• เข้าลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานลมเพิ่มเติมจ านวน 8 
โครงการ ขนาดก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 645 
เมกะวตัต ์แบ่งเป็น 
- การถือหุ้นในสัดส่ วนร้อยละ  60.00 จ านวน  3 

โครงการ ขนาดก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 
208 เมกะวตัต ์และ 

- การถือหุ้นในสัดส่ วนร้อยละ 50.00 จ านวน 5 
โครงการ ขนาดก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 
437 เมกะวตัต ์

 100.00 • ลงนามในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั กฟผ. ส  าหรบัโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานลมจ านวน 6 โครงการ ขนาดก าลงัการ
ผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 414 เมกะวตัต ์ โดยมีสดัส่วน
การถือหุ้นร้อยละ 100.00 ก าหนดเปิดด าเนินการเชิง
พาณิชยร์ะหว่างปี 2570 - 2573 

โรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบ
ติดตัง้บนหลงัคา 
(297 เมกะวตัต)์ 

100.00 • เ ปิดด าเ นินการเชิงพาณิชย์ เพิ่ม ขึ ้น  69 เมกะวัตต์                      
ส่งผลให้ก าลังการผลิตรวม ณ สิน้ปี 2568 เพิ่มขึน้เป็น 
297 เมกะวตัต ์ 

• GULF มีโครงการท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนา 98 เมกะวตัต ์
รวมก าลงัการผลิตท่ีลงนามสญัญาแลว้ 395 เมกะวตัต ์

โรงไฟฟ้าขยะ
อตุสาหกรรม  
(118.8 เมกะวตัต)์ 
และโรงงานผลิต
เชือ้เพลิงแข็งจาก
ขยะอตุสาหกรรม 
(3,000 ตนั/วนั) 
 

100.00 • โรงไฟฟ้าขยะอุตสาหกรรม จ านวน 12 โครงการ ขนาด
ก าลงัการผลิตไฟฟ้าติดตัง้รวม 118.8 เมกะวตัต ์ปัจจุบนั
อยู่ระหว่างการก่อสร้าง โดยมีความคืบหน้าในการ
ก่อสร้างประมาณร้อยละ 11.1 และมีก าหนดเปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นปี 2570 

• โรงงานผลิตเชือ้เพลิงแข็งจากขยะอุตสาหกรรม จ านวน 
3 โครงการ ก าลงัการผลิตรวม 3,000 ตนัต่อวนั ปัจจุบนั
อยู่ระหว่างพฒันาโครงการ และมีก าหนดเปิดด าเนินการ
ในปี 2570 

โรงไฟฟ้าพลงัน า้ 
(3,142 เมกะวตัต)์ 

20.00 
ถึง 

• อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานน า้ใน
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ านวน 3 
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โครงการโรงไฟฟ้า 
สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความคืบหน้าทีส่ าคัญ 

49.00 โครงการ ขนาดก าลงัการผลิตไฟฟ้าติดตัง้รวมประมาณ 
3,142 เมกะวตัต ์ดงันี ้
- โครงการโรงไฟฟ้าพลงัน า้หลวงพระบาง สดัส่วนการ

ถือหุน้รอ้ยละ 20.00 ขนาดก าลงัการผลิตไฟฟ้าติดตัง้ 
1,460 เมกะวัตต์ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
โดยมีความคืบหนา้ในการก่อสรา้งประมาณรอ้ยละ 
67 และมีก าหนดการเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นปี 
2573 

- โครงการโรงไฟฟ้าพลังน ้าปากลาย สัดส่วนการ                
ถือหุน้รอ้ยละ 49.00 ขนาดก าลงัการผลิตไฟฟ้าติดตัง้ 
770 เมกะวัตต ์ปัจจุบันอยู่ระหว่างการเตรียมพืน้ท่ี
เ พื่ อพัฒนา โครงการ  และมี ก าหนดการ เ ปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นปี 2576 

- โครงการโรงไฟฟ้าพลังน ้าปากแบง สัดส่วนการ                
ถือหุน้รอ้ยละ 49.00 ขนาดก าลงัการผลิตไฟฟ้าติดตัง้ 
912 เมกะวัตต ์ปัจจุบันอยู่ระหว่างการเตรียมพืน้ท่ี
เ พื่ อพัฒนา โครงการ  และมี ก าหนดการ เ ปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นปี 2576 

โรงไฟฟ้าพลงังาน
ลมในทะเล Outer 
Dowsing 
(1,500 เมกะวตัต)์ 

24.99 • อยู่ระหว่างการพฒันาโครงการตามแผนงาน 
• ก าหนดเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นปี 2574 

 
1.3 ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ  

ความคืบหนา้ที่ส  าคญัของธุรกิจก๊าซธรรมชาติสามารถสรุปได ้ดงันี ้

โครงการ 
สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความคืบหน้าทีส่ าคัญ 

โครงการจดัหาและ
คา้ส่งก๊าซธรรมชาต ิ
เหลว  

100.00 
 
 

 

• บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 100.00 
ลงนามในสญัญาจดัหาก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG Sale 
and Purchase Agreement) กบั Eni S.p.A. (Eni) และ 
Engie S.A. (ENGIE) โดยมีก าหนดเริ่มส่งมอบอย่าง
เป็นทางการในปี 2570 และ 2571ตามล าดบั 

 49.00  

และ  

100.00 
 

• กลุ่มบริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตการเป็นผู้ประกอบการ
จดัหาและคา้ส่งก๊าซธรรมชาติเหลวในปริมาณรวม 7.8 
ล้านตันต่อปี และในปี 2568 ได้น าเข้าก๊าซธรรมชาติ
เหลวรวม 54 ล  า หรือประมาณ 3.7 ลา้นตนั 
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โครงการ 
สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความคืบหน้าทีส่ าคัญ 

โครงการท่าเรือก๊าซ
และสถานีรบั-จ่าย 
ก๊าซธรรมชาติเหลว 

70.00 • เริ่มก่อสรา้งท่าเรือก๊าซและสถานีรบัจ่าย-ก๊าซ ธรรมชาติ
เหลวในปี 2568  โดยมีความคืบหน้าในการก่อสร้าง
ประมาณรอ้ยละ 8.19 และก าหนดเปิดด าเนินการเชิง
พาณิชยใ์นปี 2572 

 
2. ธุรกิจโครงสร้างพืน้ฐาน 

ความคืบหนา้ที่ส  าคญัของธุรกจิโครงสรา้งพืน้ฐานสามารถสรุปได ้ดงันี ้

โครงการ 
สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความคืบหน้าทีส่ าคัญ 

โครงการพฒันาท่าเรือ
อตุสาหกรรมมาบตาพดุ 
ระยะที่ 3 ช่วงท่ี 1 

70.00 • งานออกแบบและก่อสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐาน (ถมทะเล) 
ในพืน้ท่ี 1,000 ไร่แลว้เสร็จ  และด าเนินการส่งมอบพืน้ท่ี
ใหก้ารนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (“กนอ.”) แลว้
ตามสญัญารว่มทนุระหว่างภาครฐัและเอกชน 

โครงการพฒันาท่าเรือ
แหลมฉบงั ระยะท่ี 3  
ในส่วนของท่าเทียบเรือ F 

40.00 • อยู่ระหว่างรอรบัมอบพืน้ท่ีจากการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
โดยคาดว่าท่าเทียบเรือ F1 จะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์
ไดใ้นปี 2573 และท่าเทียบเรือ F2 จะเปิดด าเนินการเชิง
พาณิชยไ์ดใ้นปี 2576  

โครงการทางหลวงพิเศษ
ระหว่างเมืองสาย M6 
และสาย M81 

40.00 • โครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองสาย M81 เปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชยเ์มื่อวนัท่ี 16 มกราคม 2569  

• โครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองสาย M6 อยู่
ระหว่างการก่อสรา้ง โดยมีความคืบหนา้ในการก่อสรา้ง
ประมาณรอ้ยละ 88 และคาดว่าจะเปิดด าเนินการเชิง
พาณิชยใ์นปี 2569 

 
3. ธุรกิจศูนยข์อ้มูลและคลาวด ์ 

ความคืบหนา้ที่ส  าคญัของธุรกจิศนูยข์อ้มลูและคลาวดส์ามารถสรุปได ้ดงันี ้

โครงการ 
สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความคืบหน้าทีส่ าคัญ 

ธุรกิจศนูยข์อ้มลู  
(Data Center)   

40.00 
 
 
 
 

 

• โครงการ GSA01 ตัง้อยู่ในจังหวัดสมุทรปราการ ขนาด
ก าลงัการใหบ้รกิารสงูสดุ 25.6 เมกะวตัต ์เปิดด าเนินการ
เชิงพาณิชยใ์นไตรมาสที่ 2 ปี 2568 

• ได้รับการยืนยันความต้องการใช้บริการโครงการศูนย์
ข้อมูลจากลูกค้าอีก 2 โครงการ ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่าง
การพัฒนาโครงการ และมีก าหนดเปิดด าเนินการเชิง
พานิชยใ์นปี 2570 ประกอบดว้ย  
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โครงการ 
สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความคืบหน้าทีส่ าคัญ 

 40.00 
 

- โครงการ GSA02 ตัง้อยู่ในจงัหวดัชลบุรี ขนาดก าลงั
การใหบ้รกิารสงูสดุ 38.0 เมกะวตัต ์ 

 70.00 - โครงการ  Gulf Edge Data Center 01 ตั้งอยู่ ใน
จงัหวดัระยอง ขนาดก าลงัการใหบ้ริการสงูสดุ 100.0 
เมกะวตัต ์(ระยะที่ 1) 

ธุรกิจคลาวด ์
(Cloud) 

50.00 
 

• ลงนามสัญญาความร่วมมือกับ บริษัท ไมโครซอฟท์                 
โอเปอเรชั่นส ์(ประเทศไทย) จ ากัด (“Microsoft”) ในการ
พัฒนาโซลูชั่นด้านดิจิทัลร่วมกันเพื่อขยายการเข้าถึง
นวัตกรรมคลาวด์และปัญญาประดิษฐ์  (Artificial 
Intelligence - AI) 

• ลงนามสัญญาความร่วมมือกับ Oracle Corporation 
(Thailand) Co., Ltd. ในการพัฒนาและให้บริการ AIS 
Cloud Powered by Oracle OCI ในประเทศไทยเป็น
ระยะเวลา 7 ปี โดยปัจจุบันได้ให้บริการลูกค้าองคก์ร
ขนาดใหญ่ไปแลว้กว่า 10 ราย 

 
4. การลงทนุอืน่ ๆ 

บริษัท 
สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความคืบหน้าทีส่ าคัญ 

AIS   40.44 • หลงัการควบบริษัทระหว่าง กัลฟ์ เอ็นเนอรจ์ี และอินทัช 
บริษัทฯ ได้เข้าถือหุ้นโดยตรงใน  AIS ในสัดส่วนหุ้น 
รอ้ยละ 40.44 

• ชนะการประมลูคลื่นความถ่ีและไดร้บัใบอนญุาตใหใ้ช้
ค ล่ื น ค ว า ม ถ่ี ย่ า น  2100 MHz จ า ก ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ 
และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (“กสทช.”) เป็น
ระยะเวลา 15 ปี โดยมีราคาประมลูรวมทัง้สิน้ 14,850 
ลา้นบาท 

• AIS และพนัธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งไดแ้ก่ ธนาคารกรุงไทย 
จ ากดั (มหาชน) (“KTB”) และ บรษิัท ปตท. น า้มนัและ
การค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) (“OR”) ได้รับความ 
เห็นชอบจากรฐัมนตรีว่าการกระทรวงการคลงัใหจ้ดัตัง้
ธนาคารพาณิชย์ไรส้าขาแล้วเมื่อวันที่  19 มิถุนายน 
2568  

บรษิัท ไทยคม จ ากดั 
(มหาชน) (“THCOM”) 

41.47 • ลงนามในสัญญาสินเชื่อส าหรับโครงการดาวเทียม                 
ไทยคม 10 กับธนาคารดอยซ์แบงก์ และธนาคาร
สแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ ในวงเงินสินเชื่อรวม 184 ลา้น
เหรียญสหรฐั 

• รับรู ้รายได้ค่าบริการย้อนหลังจ านวน 317 ล้านบาท 
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บริษัท 
สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ความคืบหน้าทีส่ าคัญ 

หลังจากศาลพิพากษายืนยันสิทธิ ให้คู่กรณีช าระ
ค่าบรกิารใหแ้ก่ THCOM 

บรษิัท ธนาคารกสิกรไทย 
จ ากดั (มหาชน) 
(“KBANK”) 

9.95 • เมื่อวนัท่ี 14 ตลุาคม 2568 บรษิัทฯ เขา้ลงทนุใน KBANK 
เพิ่มเติม ส่งผลใหม้ีจ านวนหุน้ท่ีถือครองรวมทัง้สิน้ 119.1 
ล้านหุ้น คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 5.03 ของจ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของธนาคาร 

• เมื่อวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2569 บริษัทฯ  เข้าลงทุนใน 
KBANK เพิ่มเติม ส่งผลให้มีจ านวนหุ้นท่ีถือครองรวม
ทั้งสิน้ 235.8 ลา้นหุน้ คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 9.95 ของ
จ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของธนาคาร (หรือ
รอ้ยละ 10.03 ของหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงภายหลงัหักหุน้
ซือ้คืน) 

 
สรุปผลการด าเนินงาน 

สรุปผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบรษิทัฯ ในปี 2568 เทียบกบัปี 2567 (ขอ้มลูทางการเงินรวม
เสมือน หรือ Pro forma) สามารถสรุปได ้ดงันี ้

• สรุปผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคัญ 
ปี 2568 

(ล้านบาท) 
ปี 2567 

(ล้านบาท) 
Pro forma 

เปลี่ยนแปลง 
(ร้อยละ) 

รายไดร้วม 135,596 124,622 8.8 
EBITDA (1) 53,866 43,237 24.6 
ก าไรจากการด าเนินงาน (Core Profit) 28,776 21,572 33.4 
ก าไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของบรษิัทใหญ่ (2) 86,562 21,383 304.8 

*หมายเหต:ุ   
 

(1)   EBITDA = ก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย ไม่รวมผลกระทบ
จากอัตราแลกเปลี่ยน และก าไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึน้จากตราสารอนุพันธ์ของบริษัท
รว่มและการรว่มคา้ 

(2)   ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่เท่ากับ 86,562 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 304.8 เมื่อ
เทียบกับปี 2567 โดยเพิ่มขึน้ในอตัราที่มากกว่า Core Profit เนื่องจากในปี 2568 มีบนัทึก
ก าไรจากการรวมธุรกิจระหว่าง กัลฟ์ เอ็นเนอรจ์ี และ อินทัช จ านวน 56,120 ลา้นบาท 
ประกอบกับมีก าไรจากการซือ้ธุรกิจ ซึ่งเกิดจากการปรบัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนใน
โครงการโรงไฟฟ้าขยะอุตสาหกรรมจ านวน 519 ล้านบาท นอกจากนี ้ในปี 2568 ยังมี
บนัทึกก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนที่กระทบบริษัทใหญ่และขาดทนุที่ยงัไม่เกิดขึน้จากตราสาร
อนุพันธ์สุทธิเป็นผลก าไร 1,147 ล้านบาท เทียบกับปี 2567 ที่มีขาดทุนจากรายการ
ดงักล่าวจ านวนสทุธิ 189 ลา้นบาท 
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• ฐานะการเงนิของบริษทัฯ 

ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคัญ 
ปี 2568 

(ล้านบาท) 
ปี 2567 

(ล้านบาท) 
Pro forma 

เปลี่ยนแปลง 
(ร้อยละ) 

สินทรพัยร์วม 773,810 691,419 11.9 
หนีส้ินรวม 407,911 342,587 19.1 
ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 365,899 348,831 4.9 

 
การด าเนินงานด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยก าหนดเป้าหมายระยะสัน้ในการลดปรมิาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหนึ่งหน่วยผลิต (Carbon Intensity) รอ้ยละ 25.00 ภายในปี 2573 (เมื่อ
เปรียบเทียบกบัปี 2562) และเป้าหมายระยะยาวในการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูยใ์นขอบเขตที่ 1 
และขอบเขตที่ 2 ภายในปี 2593 

บริษัทฯ ด าเนินกลยุทธด์า้นส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง ไดแ้ก่ ไม่ลงทุนในธุรกิจถ่านหิน เพิ่มประสิทธิภาพ
การใชพ้ลงังานดว้ยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั เพิ่มสดัส่วนพลงังานหมนุเวียนไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 40.00 ภายใน
ปี 2578 และศกึษาเทคโนโลยีคารบ์อนต ่า เช่น เทคโนโลยีดกัจบัและกกัเก็บคารบ์อน (Carbon Capture) 
และการใชเ้ชือ้เพลิงพลงังานทางเลือกอื่น ๆ  

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินงานตามกรอบ ESG โดยในดา้นส่ิงแวดลอ้ม มุ่งลดผลกระทบและ
ส่งเสริมพลงังานสะอาด ดา้นสงัคม มุ่งพฒันาบุคลากรและด าเนินโครงการเพื่อสงัคมกว่า 60 โครงการ 
ครอบคลุม 40 จังหวัด และกว่า 3,500 ชุมชน และดา้นการก ากับดูแล มุ่งเน้นการบริหารความเส่ียง               
การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั ไปจนถึงการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของขอ้มลูและความปลอดภยั
ทางไซเบอร ์ 

รางวัลและการรับรอง 

ในปี 2568 บริษัทฯ ไดร้บัรางวัลและการรบัรองจากหน่วยงานชั้นน า สะทอ้นความส าเร็จดา้นผลการ
ด าเนินงานและการบรหิารจดัการอย่างรอบดา้น เช่น 

• ดา้นนกัลงทุนสมัพนัธแ์ละผลการด าเนินงาน อาทิ Best CEO, Best CFO และ Best IR จาก IAA 
Awards 2025, Best M&A Deal, Best Equity Deal แ ล ะ  Best Infrastructure Deal จ า ก 
Amalgamation of Gulf Energy and Intuch โดย Finance Asia Awards เป็นตน้ 

• ดา้นความยั่งยืนและการก ากับดูแล บริษัทฯ ไดร้บัการคัดเลือกเป็นสมาชิกดัชนี SETESG และ 
FTSE4Good  การประเมินการก ากับดแูลกิจการในระดบั “ดีเลิศ” (5 ดาว) รวมถึงการรบัรองเป็น
สมาชิกแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) ฯลฯ 

จากนัน้ ประธานที่ประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดส้อบถามเก่ียวกับรายงานผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ในรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่  1 เมษายน 2568 (วันควบบริษัท) ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568  
ปรากฏว่ามีผู้ถือหุน้สอบถามเก่ียวกับวาระนี ้โดยนายสารชัถ ์รตันาวะดีไดต้อบค าถาม สรุปใจความ
ส าคญัได ้ดงันี ้
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1. นางกีรติกา แพงลาด - อาสาพิทักษส์ิทธิผู้ถือหุ้น สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  

• บริษัทฯ ได้รับผลกระทบทางตรงและทางอ้อมจากสถานการณค์วามขัดแย้งในภูมิภาค
ตะวันออกกลางในธุรกิจใดบ้าง และมีแนวทางรับมือกับผลกระทบอย่างไร 

สถานการณค์วามขดัแยง้ในภมูิภาคตะวนัออกกลางดงักล่าวส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจโดยรวม
มากน้อยแตกต่างกัน ส าหรับบริษัทฯ ผลกระทบจะเป็นเรื่องการน าเข้าก๊าซธรรมชาติจาก
ต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไดว้างแผนและบริหารจัดการความเส่ียงโดยการน าเข้า 
ก๊าซธรรมชาติจากหลายแหล่งทั่วโลก มิไดพ้ึ่งพาเฉพาะภูมิภาคตะวนัออกกลาง ดงันัน้ ในระยะ
กลางและระยะยาวจึงเชื่อว่าจะไม่ส่งผลกระทบต่อการจดัหาก๊าซธรรมชาติมาเพื่อใชใ้นโรงไฟฟา้
ในกลุ่มบรษิัทฯ ส่วนการผนัผวนของราคาจะเป็นเรื่องของกลไกตลาด 

ส าหรับราคาต้นทุนเชื ้อเพลิง ถึงแม้จะมีความผันผวนตามสถานการณ์และกลไกลตลาดที่
เปล่ียนแปลงไป ผลกระทบต่อบริษัทฯ จะเกิดขึน้ในกรณีที่อตัราค่าไฟฟ้าผนัแปร (Ft) ไม่สามารถ
ปรบัเพิ่มใหส้ะทอ้นตน้ทุนท่ีเปล่ียนแปลงได ้ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อรายไดข้องการจ าหน่ายไฟฟ้า
ใหแ้ก่ลกูคา้อุตสาหกรรม อย่างไรก็ดี สดัส่วนรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าใหล้กูคา้อุตสาหกรรมของ
กลุ่มบริษัทมีไม่มากนักเมื่อเทียบกับรายไดจ้ากก าลังการผลิตไฟฟ้าทั้งหมด ท าให้ความเส่ียง
ดงักล่าวอยู่ในระดบัจ ากดั 

ส าหรบัผลกระทบทางออ้มต่อธุรกิจอื่นในกลุ่มบริษัทฯ เช่น AIS อาจไดร้บัผลกระทบจากก าลัง
ซือ้ที่ชะลอตวั อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไดม้ีการบริหารจดัการดา้นการเงินอย่างรอบคอบ รวมถึง
ไดร้ะดมทุนผ่านการออกและเสนอขายหุน้กู้ล่วงหน้าก่อนสถานการณ์ความขัดแยง้ดังกล่าว 
ส่งผลใหบ้รษิัทฯ สามารถจดัหาเงินทนุไดภ้ายใตต้น้ทนุทางการเงินที่อยู่ในระดบัท่ีดี 

สถานการณ์ดังกล่าวจึงไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อผลการด าเนินงานโดยรวมของ 
กลุ่มบรษิัทฯ  

• ส าห รับการลงทุนใน ธุ รกิ จธนาคารพาณิชย์ไ ร้สาขา  (Virtual Bank) ร่ วมกับ
ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) (“KTB”) AIS และบริษัท ปตท. น ้ามันและการค้าปลีก 
จ ากัด (มหาชน) (“OR”) น้ัน มีการประเมินความสามารถในการท าก าไร จุดคุ้มทุน 
รวมถึงแนวทางการใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลลูกค้าของพันธมิตรเพื่อสร้างความ
แตกต่างจากธนาคารพาณิชยท์ั่วไป และความเชื่อมโยงกับการลงทุนในธนาคารกสิกรไทย 
จ ากัด (มหาชน) อย่างไรบ้าง 

การลงทุนในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขาเป็นการร่วมทุนระหว่าง AIS KTB และ OR โดย
บรษิัทฯ มิไดเ้ขา้รว่มลงทนุโดยตรง  

พันธมิตรแต่ละรายมีจุดแข็งดา้นฐานขอ้มูลลูกคา้ที่แตกต่างกัน ขอ้มูลดังกล่าวสามารถน ามา
บูรณาการและใชส้นบัสนุนการพิจารณาสินเชื่อไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ร่วมกับการใชเ้ทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์เพื่อเพิ่มความแม่นย า ทัง้นี ้ไดม้ีการทดสอบระบบในการปล่อยกูแ้ลว้และพบว่า
ระบบมีความแม่นย าค่อนขา้งสงู 
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ความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจดงักล่าวขึน้อยู่กับประสิทธิภาพในการคดักรองและการ
ติดตามหนี ้ซึ่งระบบไดผ่้านการทดสอบและมีความน่าเชื่อถือ ทั้งนี ้KTB มีประสบการณ์และ
ศกัยภาพดา้นระบบเทคโนโลยีที่เขม้แข็ง ซึ่งเห็นไดจ้ากความสามารถในการรองรบัโครงการขนาด
ใหญ่ของภาครฐัในช่วงสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ จึงเชื่อมั่นว่าความร่วมมือดังกล่าวมีความพรอ้มทั้งในดา้นระบบและการ
ด าเนินงาน 

• บริษัทฯ มีแผนรับมือความเสี่ยงในเร่ืองการรับซือ้ไฟฟ้า หรืออัตราค่าไฟฟ้าอย่างไร 

อัตราค่าไฟฟ้าในอนาคตมีแนวโนม้มีเสถียรภาพมากขึน้ เนื่องจากมีการเพิ่มสัดส่วนการรบัซือ้
ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนอย่างต่อเนื่อง โดยภาครฐัไดเ้ปิดประมลูโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวียนเพิ่มเติม รวมถึงมีการรับซื ้อไฟฟ้าจากโครงการโรงไฟฟ้าพลังน ้าในสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ทัง้นี ้พลงังานหมนุเวียนมีขอ้ดีในดา้นความเป็นพลงังานสะอาดและมีแนวโนม้ตน้ทุนลดลง หาก
ยงัมีขอ้จ ากัดจากความผนัผวนของก าลงัการผลิตไฟฟ้า ซึ่งขึน้อยู่กับสภาพอากาศและช่วงเวลา 
โดยเฉพาะโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์ละพลงังานลม ขณะที่โครงการโรงไฟฟ้าพลงัน า้ 
เช่น โครงการโรงไฟฟ้าพลังน า้ในสาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว นั้น มีความเสถียรใน
การผลิตไฟฟ้ามากกว่า แต่ใชเ้งินลงทุนที่สูงและระยะเวลาการพัฒนาและก่อสรา้งโครงการที่
ยาวนาน อย่างไรก็ตาม โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติยงัจ าเป็นตอ้งมีเพื่อรกัษาเสถียรภาพของ
ระบบไฟฟ้าโดยรวมของประเทศ ซึ่งเป็นแนวทางที่สอดคลอ้งกับแนวปฏิบัติของหลายประเทศ 
นอกจากนี ้ แม้ระบบกักเก็บพลังงาน (Battery Energy Storage System: BESS) จะเป็นอีก
ทางเลือกหน่ึง แต่ในปัจจบุนัยงัคงมีขอ้จ ากดัดา้นเทคโนโลยี ซึ่งส่งผลใหต้น้ทุนการลงทุนและการ
ด าเนินงานอยู่ในระดบัสงู 

• ธุรกิจศูนย์ข้อมูล (Data Center) ที่มีการแข่งขันที่สูง บริษัทฯ มีแผนจะสร้างความ
แตกต่างจากความได้เปรียบในเร่ืองต้นทุนพลังงานสะอาดอย่างไร 

ส าหรบับริษัทฯ ในฐานะผูป้ระกอบการไทยที่มีประสบการณ ์ความเชี่ยวชาญ และความพรอ้มใน
การเขา้ถึงโครงสรา้งพืน้ฐานที่จ าเป็น โดยเฉพาะอย่างยิ่งไฟฟ้า น า้ และที่ดิน ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญั
ต่อการด าเนินธุรกิจศูนยข์อ้มูล ประกอบกับความเขา้ใจในบริบทและสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ
ภายในประเทศ จึงมีศกัยภาพในการพฒันาโครงการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อนัจะช่วยเสรมิสรา้ง
มลูค่าทางเศรษฐกิจ และก่อใหเ้กิดผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว  

2. นายก้อนทอง นนทรียว์ีระชัย – ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

• สัญญาซือ้ขายล่วงหน้าก๊าซธรรมชาติทีบ่ริษัทฯ ท าไว้มีระยะเวลากี่เดือน และมีการท า
ประกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนและความเสี่ยงด้านราคาก๊าซธรรมชาติหรือไม่ 

โดยทั่วไปการจดัหาก๊าซธรรมชาติสามารถด าเนินการไดท้ัง้จากการจดัซือ้จากผูผ้ลิต หรือจดัซือ้
ผ่านผู้ค้าก๊าซธรรมชาติรายใหญ่ (Portfolio) ซึ่งมีปริมาณก๊าซธรรมชาติจ านวนมากและมี
เครือข่ายแหล่งก๊าซธรรมชาติจากหลายภมูิภาคทั่วโลก 
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ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดเ้ลือกจัดหาก๊าซธรรมชาติผ่านการท าสัญญาซือ้ขายกับผู้คา้ก๊าซธรรมชาติ 
รายใหญ่เป็นหลัก เนื่องจากมีความยืดหยุ่นและสามารถกระจายความเส่ียงดา้นแหล่งจดัหา
ก๊าซธรรมชาติไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหค้วามเส่ียงดา้นอปุทานอยู่ในระดบัต ่า 

ส าหรับการป้องกันความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียนและราคาพลังงาน บริษัทฯ มีการใช้
เครื่องมือป้องกันความเส่ียงตามความเหมาะสมของธุรกรรมอยู่แลว้ อย่างไรก็ดี ส าหรบัความ
เส่ียงดา้นราคาพลงังาน บริษัทฯ ไม่มีการใชเ้ครื่องมือป้องกันความเส่ียงดา้นราคาพลงังานใน
เชิงเก็งก าไรเนื่องจากเครื่องมือดงักล่าวมีความเหมาะสมกบัผูค้า้พลงังาน (Trader) มากกว่า  

• เหตุการณ์ความขัดแย้งในภูมิภาคตะวันออกกลางอาจท าให้เกิดความเสี่ยงจากการ
พึ่งพาโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติเพียงอย่างเดียว บริษัทฯ มีแผนเพิ่มสัดส่วนการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานประเภทอื่นหรือไม่ หรือมีแผนการลงทุนในโรงไฟฟ้านิวเคลียรข์นาด
เล็ก (Small Modular Reactor: SMR) หรือไม่ 

ธุรกิจพลังงานของกลุ่มบริษัทฯ ไม่ไดพ้ึ่งพาโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติเพียงอย่างเดียว 
ปัจจุบนักลุ่มบริษัทฯ มีการลงทุนทัง้ในโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ และโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานหมนุเวียน ซึ่งอยู่ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  

ทั้งนี ้ตามที่ไดช้ีแ้จงขา้งตน้ ระบบไฟฟ้าของประเทศยังมีความจ าเป็นตอ้งพึ่งพาทั้งโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนและโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติควบคู่กัน เพื่อรกัษาเสถียรภาพและ
ความมั่นคงของระบบไฟฟ้าโดยรวม 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไม่มีนโยบายลงทุนในธุรกิจถ่านหิน เนื่องจากค านึงถึงผลกระทบดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม และกระแสการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระดบัสากล 

ส าหรับโครงการโรงไฟฟ้านิวเคลียรข์นาดเล็กนั้น ปัจจุบันยังมีตน้ทุนการลงทุนสูง และยังมี
ประเด็นดา้นความปลอดภยัและการยอมรบัของสงัคม โดยเฉพาะในประเทศไทย ดงันัน้ ปัจจบุนั
บรษิัทฯ จึงยงัไม่มีแผนการลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้านิวเคลียรข์นาดเล็ก 

• บริษัทฯ มีแผนเข้าร่วมประมูลโครงการทางหลวงพิเศษหมายเลข 82 สายทางยกระดับ
บางขุนเทยีน – บ้านแพ้ว (M82) หรือไม่ 

ปัจจุบนับริษัทฯ ไม่มีแผนเขา้ลงทุนในโครงการทางหลวงเพิ่มเติม เนื่องจากไม่ใช่ธุรกิจหลกัของ
บรษิัทฯ  

ปัจจุบนันโยบายการลงทุนของบริษัทฯ มุ่งเนน้การลงทุนในธุรกิจพลงังานควบคู่กับธุรกิจดิจิทลั
เป็นหลัก โดยเฉพาะธุรกิจศูนยข์้อมูลและปัญญาประดิษฐ์ในเชิงพาณิชย ์รวมถึง AIS และ
THCOM 

3. นายกัญจน ์ทัตติยกุล - ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

• ตั้งข้อสังเกตว่าการพัฒนาบางโครงการของบริษัทฯ อาจขาดกระบวนการมีส่วนร่วม
ของชุมชน และมีค าถามต่อความน่าเชื่อถือของการจัดท าการประเมินผลกระทบ 
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ด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชนซ่ึงสะท้อนถึงกับความเสี่ยงด้านสังคม สิ่งแวดล้อมและ 
ธรรมาภิบาล จึงขอสอบถาม (1) แนวทางการด าเนินโครงการในกรณีที่มีข้อโต้แย้ง 
ด้านการมีส่วนร่วมและผลกระทบต่อชุมชน (2) การน ากระบวนการตรวจสอบด้าน 
สิทธิมนุษยชน (Human Rights Due Diligence) ไปใช้ในทางปฏิบัติ และ (3) นโยบายใน
การทบทวน ชะลอ หรือยกเลิกโครงการที่อาจไม่สอดคล้องกับกรอบความย่ังยืน ด้าน
สิ่งแวดล้อม สังคม และ ธรรมาภบิาล (ESG) และหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

นอกจากนี้ ขอทราบ (1) แนวทางการจัดการความเสี่ยงจากสินทรัพยท์ี่อาจถูกด้อยค่า
จากการลงทุนในเชื้อเพลิงฟอสซิลในบริบทที่ทิศทางโลกก าลังเปลี่ยนผ่านสู่พลังงาน
สะอาด (2) แผนงานที่ชัดเจนของบริษัทฯ ในการลดสัดส่วนพลังงานฟอสซิลทีไ่ม่ใช่แค่
เพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียน และ (3) ความสอดคล้องของการลงทุนในโครงการใหม่
ต่อพันธสัญญาด้านภูมิอากาศและเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์
(Net Zero Emissions) ภายในปีพ.ศ. 2593 ของประเทศไทย 

ขอตอบค าถามในภาพรวมดงันี ้

บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญต่อการด าเนินงานตามหลัก ESG รวมถึงพันธะสัญญาดา้นภูมิอากาศ
และเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนย ์(Net Zero Emissions) มาอย่างต่อเนื่อง 
และมิไดล้ะเลยประเด็นดงักล่าว โดยการด าเนินโครงการของบริษัทฯ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโครงการ
โครงสรา้งพืน้ฐานขนาดใหญ่ ไดป้ฏิบัติตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และเงื่อนไขที่เก่ียวขอ้งอย่าง
เครง่ครดั ควบคู่กบัการค านึงถึงความตอ้งการและผลกระทบต่อชมุชน 

ทัง้นี ้การพฒันาโครงการขนาดใหญ่ที่ผ่านมาทั้งภาครฐัและเอกชน มกัเผชิญกับขอ้คิดเห็นหรือ 
ขอ้โตแ้ยง้จากชมุชนที่เก่ียวขอ้ง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับการรบัฟังความคิดเห็น
ของชุมชนอย่างต่อเนื่อง และพยายามหาจุดสมดุลระหว่างการพฒันาโครงการและการบรรเทา
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ เพื่อใหโ้ครงการส่งผลกระทบต่อชมุชนนอ้ยที่สดุ ไม่ด  าเนินการในลกัษณะ
ที่ก่อใหเ้กิดการเอาเปรียบชุมชน รวมถึงด าเนินการในลกัษณะที่บริษัทฯ เห็นสมควรเพื่อปกป้อง
และบรรเทาผลกระทบต่อชมุชน 

ในดา้นสิทธิมนษุยชน ที่ผ่านมา บรษิัทฯ ใหค้วามรว่มมือในการเขา้รว่มหารือและรบัฟังขอ้คิดเห็น
จากหน่วยงานและองคก์รที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการประชุมกับหน่วยงานดา้นสิทธิ
มนษุยชน และไดม้ีการชีแ้จงในประเด็นต่าง ๆ แลว้ 

ส าหรับการทบทวนหรือยกเลิกโครงการหรือไม่ ในการด าเนินโครงการ บริษัทฯ จ าเป็นตอ้ง
ด าเนินการภายใตก้รอบกฎหมาย ระเบียบ และขอ้ผูกพันตามสัญญา ซึ่งรวมถึงการจัดท าการ
ประเมินผลกระทบที่เก่ียวขอ้ง เช่น การประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Impact 
Assessment: EIA) และการประเมินผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคม (Environmental and 
Social Impact Assessment: ESIA) บรษิัทฯ ไม่สามารถด าเนินการนอกเหนือจากกรอบดงักล่าว
ได ้และไม่สามารถยกเลิกโครงการจากความเห็นที่แตกต่างเพียงประการเดียว อย่างไรก็ดี บริษัทฯ 
จะน าขอ้คิดเห็นที่แตกต่างจากผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียมาประกอบการพิจารณา เพื่อปรบัปรุงและ
บรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดต่อชมุชนอย่างเหมาะสม 
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ดา้นการบริหารความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับสินทรพัยท์ี่อาจเกิดการดอ้ยค่า รวมถึงการตดัจ าหน่าย
สินทรพัย ์บรษิัทฯ ด าเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละมาตรฐานการบญัชีที่ยอมรบัโดยทั่วไป  

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ไม่มีนโยบายลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหินทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
ถึงแมโ้รงไฟฟ้าถ่านหินจะเป็นโครงการที่ใหผ้ลตอบแทนสงู เนื่องจากบริษัทฯ ใหค้วามส าคญัใน
ดา้นส่ิงแวดลอ้มและความยั่งยืน โดยมุ่งเนน้การพฒันาโครงการท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางพลงังาน
ในอนาคต 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและสอบถามเพิ่มเติมอีก ประธานท่ีประชุมจึงแจง้ใหท้ี่ประชุมทราบ
ว่า เนื่องจากวาระนีเ้ป็นวาระเพื่อรบัทราบ จึงไม่มีการลงมติ  

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมรบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แต่
วนัท่ี 1 เมษายน 2568 (วนัควบบรษิัท) ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568   

 
วาระที ่2 พิจารณาอนุมัติงบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2568 (วันควบ

บริษัท) ถึงวันที ่31 ธันวาคม 2568 

ประธานที่ประชุมแจ้งว่า บริษัทฯ ขอน าเสนองบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่วันที่                              
1 เมษายน 2568 (วันควบบริษัท) ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ของบริษัทฯ ให้ที่ประชุมพิจารณา ใน
รูปแบบส่ือวิดีทศัน ์โดยสรุปได ้ดงันี ้

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา  112 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.  2535 (ตามที่แก้ไข
เพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด”) ซึ่งก าหนดใหบ้รษิัทฯ ตอ้งจดัใหม้ีการท างบการเงินประจ าปี 
ณ วันสิน้สุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแลว้ ก่อนน าเสนอที่
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ 

งบการเงินของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีตัง้แต่วันที่ 1 เมษายน 2568 (วันควบบริษัท) ถึง 
วันที่  31 ธันวาคม 2568 ซึ่งผ่านการตรวจสอบและลงนามรับรองโดยโดยผู้สอบบัญชีจากบริษัท                 
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด แลว้ รวมทั้งไดร้บัการพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว ตามรายละเอียดที่ปรากฏในแบบ 56-1 One Report               
ปี 2568 (รายงานประจ าปี) ของบรษิัทฯ ซึ่งไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้พรอ้มกับหนงัสือเชิญประชมุแลว้ตาม
สิ่งที่ส่งมาดว้ยล าดบัที่ 1 โดยฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลา
บัญชีตัง้แต่วันที่ 1 เมษายน 2568 (วันควบบริษัท) ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีสาระส าคัญสรุปได ้
ดงันี ้

หน่วย : ลา้นบาท 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษทัฯ 

สินทรพัยร์วม 773,810 527,162 
หนีส้ินรวม 407,911 210,742 
ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 365,899 316,420 
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หน่วย : ลา้นบาท 

ส าหรับรอบระยะเวลาบญัช ี
ตั้งแต่วันที ่1 เมษายน 2568  

(วันควบบริษทั) ถึงวันที ่31 ธันวาคม 2568 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษทัฯ 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 98,886 1,976 
ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิัทรว่มและการรว่มคา้ 18,130 - 
ก าไรสทุธิ 84,380 67,102 
ก าไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของบรษิัทใหญ่ 79,998 67,102 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท/หุน้) 5.35 4.49 

 
จากนั้น ประธานที่ประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ในที่ประชุมไดส้อบถามเก่ียวกับงบการเงินส าหรบั
รอบระยะเวลาบญัชีตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 2568 (วนัควบบรษิัท) ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ปรากฏว่า
มีผูถื้อหุน้สอบถามเก่ียวกบัวาระนี ้โดยฝ่ายบรหิารไดต้อบค าถาม สรุปใจความส าคญัได ้ดงันี ้

1. Mr. Basant Kumar Dugar – ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

• ผู้ถือหุน้กล่าวชื่นชมผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยเฉพาะกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน
ที่เป็นบวก ซึ่งจะช่วยส่งเสรมิโอกาสในการลงทนุมากขึน้ และประสิทธิภาพในการบรหิารเงินทุน
หมนุเวียนที่ดีขึน้ 

จากนัน้ไดส้อบถามและใหข้อ้เสนอแนะในประเด็นต่าง ๆ โดยสรุปใจความส าคญัได ้ดงันี ้

(1) เก่ียวกับผลการด าเนินงานด้าน  ESG เสนอให้บริษัทฯ พิจารณาเปิดเผยข้อมูลด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม (E) และสงัคม (S) เพิ่มมากขึน้โดยใหส้รุปสถานะหรือความคืบหนา้  

(2) สอบถามความเป็นไปไดใ้นการปรบัลดมลูค่าหุน้ที่ตราไว ้(Par Value) จาก 1 บาทต่อหุน้  

(3) เก่ียวกบัระยะเวลาเก็บหนีก้ารคา้ (Accounts Receivable) และระยะเวลาช าระหนีก้ารคา้ 
(Accounts Payable) ซึ่งอยู่ที่ประมาณ 68 วันและ 50 วันตามล าดับ โดยเสนอให้
พิจารณาปรบัสมดลุระยะเวลาดงักล่าวใหใ้กลเ้คียงกนัมากขึน้ 

(4) เสนอใหม้ีการบริหารจดัการเพื่อที่จะเพิ่มอตัราส่วนเงินทุนหมนุเวียน (Current Ratio) 
ของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาใชเ้ครื่องมือทางการเงินเพื่อลดตน้ทุนทางการเงินดงัเช่น
บางบรษิัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

(5) เสนอใหบ้รษิัทฯ ควบคมุการเติบโตของตน้ทนุขายใหส้อดคลอ้งกบัการเติบโตของรายได ้

(6) สอบถามแนวทางในการผลักดันราคาหุน้ใหป้รบัตัวสูงขึน้เมื่อเทียบกับบริษัทอื่นในกลุ่ม
อตุสาหกรรมเดียวกนัและดชันีตลาดหลกัทรพัย ์

(7) เสนอใหบ้รษิัทฯ พิจารณาโอกาสในการเขา้ซือ้โครงการพลงังานลมของบรษิัทอื่น 

(8) สอบถามโอกาสการปรบัเพิ่มอนัดบัความน่าเชื่อถือขององคก์รจาก “AA-” เป็น “AAA” 

(9) สอบถามโอกาสทางการลงทนุในโครงการพลงังานไฮโดรเจน 
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นายสารชัถ ์รตันาวะดี ชีแ้จงในประเด็นหลกัที่ผูถื้อหุน้สอบถาม โดยสรุปได ้ดงันี ้

ส าหรบัตน้ทนุทางการเงินของบรษิัทฯ ปัจจบุนับรษิัทฯ มีตน้ทนุทางการเงินอยู่ในระดบัที่ค่อนขา้ง
ต ่าอยู่แลว้ เนื่องจากบริษัทฯ มีการระดมทุนทัง้จากการออกและเสนอขายหุน้กู ้และแหล่งเงินทนุ
อื่น ๆ 

ส าหรบัมลูค่าที่ตราไวต้่อหุน้ (Par Value) บริษัทฯ เห็นว่ามลูค่าที่ตราไว ้1 บาทต่อหุน้ ณ ปัจจุบนั
มีความเหมาะสมแลว้ โดยค านึงถึงโครงสรา้งของราคาหุน้และการเขา้ถึงของผูถื้อหุน้รายย่อย 
และไม่มีแผนในการปรบัลดเพิ่มเติม 

ส าหรบัแนวทางการลงทุนในโครงการอื่น ๆ เพิ่มเติม บริษัทฯ พิจารณาคัดเลือกโครงการที่เข้า
ลงทุนอย่างรอบคอบตามความเหมาะสม ค านึงถึงประโยชนข์องผูถื้อหุน้เป็นส าคญั และเห็นว่า
โครงการต่าง ๆ ที่บรษิัทฯ เขา้ลงทนุในปัจจบุนัมีศกัยภาพในการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

2. ผู้ถือหุ้นไม่ประสงคอ์อกนาม 

• ในสภาวะเศรษฐกิจที่มีความผันผวนของอัตราดอกเบีย้และอัตราแลกเปลี่ยน บริษัทฯ 
มีแนวทางบริหารจัดการอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) และต้นทุน
ทางการเงินอย่างไร โดยเฉพาะการใช้เคร่ืองมือทางการเงินรูปแบบใหม่ เช่น ตราสาร
หนี้สีเขียว (Green Bond) และหุ้นกู้ส่งเสริมความย่ังยืน (Sustainability-Linked Bonds) 
เพื่อสนับสนุนโครงการพลังงานสะอาดที่ก าลังขยายตัวในต่างประเทศ ทั้งในภูมิภาค
ยุโรปและอเมริกา เพื่อเพิ่มอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating) และความสามารถใน
การท าก าไร (Net Profit Margin) ในระยะยาว 

นางสาวยุพาพิน วงัวิวฒัน ์ชีแ้จงว่า บริษัทฯ ไม่มีความเส่ียงอย่างมีนยัส าคญัจากความผันผวน
ของอตัราแลกเปล่ียนและอตัราดอกเบีย้ เนื่องจากบริษัทฯ จดัหาเงินกูใ้นสกุลเงินต่างประเทศใน
สัดส่วนที่ใกลเ้คียงกับสัดส่วนรายไดท้ี่อิงกับสกุลเงินต่างประเทศ (Natural Hedge) นอกจากนี ้
บรษิัทฯ ยงัมีการท าสญัญาป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบีย้ โดยแปลงอตัราดอกเบีย้ลอยตวั
เป็นอตัราคงที่ (Interest Rate Swap: IRS) จึงท าใหค้วามผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนและอตัรา
ดอกเบีย้ในตลาดไม่มีผลกระทบต่อบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 

ส าหรบัโครงสรา้งเงินทุน บริษัทฯ มีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) ต ่ากว่าหน่ึง
เท่า และมีการบริหารตน้ทุนทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ โดยปัจจุบนัสามารถระดมทุนผ่าน
การออกหุน้กูใ้นอตัราดอกเบีย้เฉล่ียประมาณรอ้ยละ 2.3 - 2.5 

ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดม้ีศึกษาเครื่องมือทางการเงินที่เก่ียวขอ้งกับความยั่งยืนมาอย่างต่อเนื่อง และ 
ที่ผ่านมาไดเ้คยมีการออกตราสารหนีสี้เขียว (Green Bonds) เพื่อรองรบัการขยายการลงทุนใน
โครงการพลงังานหมนุเวียนทัง้ในและต่างประเทศ 

ส าหรบัการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือขององคก์รมีแนวโนม้ปรบัตวัดีขึน้อย่างต่อเนื่อง จากสถานะ
ทางการเงินที่แข็งแกรง่ภายหลงัการควบบรษิัทระหว่าง กลัฟ์ เอ็นเนอรจ์ี และอินทชั 
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3. นางสาวปรมาภรณ ์ปวโรจนก์ิจ - ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้า 

• ต้นทุนเงินกู้ของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ที่เท่าไร แบ่งเป็นอัตราคงที่ (Fixed Rate) และอัตรา
ลอยตัว (Floating Rate) ในสัดส่วนเท่าใด 

นางสาวยุพาพิน วังวิวัฒน ์ชีแ้จงว่า ตน้ทุนเงินกูข้องกลุ่มบริษัทฯ อยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 3 โดย
แบ่งเป็น อัตราดอกเบีย้คงที่ (Fixed Rate) และอัตราดอกเบีย้ลอยตัว (Floating Rate) คิดเป็น
สดัส่วนประมาณรอ้ยละ 95 และรอ้ยละ 5 ของเงินกูท้ัง้หมดตามล าดบั ส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีความ
เส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ในระดบัต ่ามาก 

• มีแผนการออกหุ้นกู้ ในปี 2569 อีกหรือไม่ จ านวนเท่าไร และจะเสนอขายให้ประชาชน
ทั่วไปหรือไม่ 

นางสาวยุพาพิน วังวิวัฒน ์ชีแ้จงว่า ในปี 2569 บริษัทฯ มีแผนออกหุน้กูร้วมประมาณ 70,000 
ลา้นบาท โดยในช่วงเดือนมีนาคมที่ผ่านมา บริษัทฯ ไดด้  าเนินการออกและเสนอขายหุน้กูแ้ลว้ 
35,000 ลา้นบาท 

ส าหรบัช่วงกลางปี บรษิัทฯ มีแผนที่จะออกและเสนอขายหุน้กูอ้ีกประมาณ 15,000 ลา้นบาท โดย
จะเป็นการออกและเสนอขายหุน้กูใ้นต่างประเทศในสกลุเงินดอลลารส์หรฐั 

ส าหรับหุ้นกู้สกุลเงินบาท บริษัทฯ มีแผนออกและขายเพิ่มเติมอีกประมาณ 20,000 ลา้นบาท 
ในช่วงเดือนกนัยายน - ตลุาคม โดยจะเสนอขายใหแ้ก่ทัง้สถาบนัการเงินและประชาชนทั่วไป 

4. นางกนกวรรณ  จิรกุลวิวัฒน ์- ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้า 

• ปัจจุบันบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อก าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และ              
ค่าตัดจ าหน่าย (Debt-to-EBITDA Ratio) อยู่ในระดับค่อนข้างสูง หรือประมาณ 6 เท่า 
เม่ือเทยีบกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน บริษัทฯ มีแผนการบริหารจัดการเพื่อปรับ
ลดอัตราส่วนดังกล่าวในระยะยาวอย่างไร และมีแผนการเพิ่มทุนหรือไม่ 

นางสาวยุพาพิน วังวิวัฒน์ ชี ้แจงว่า ปัจจุบันอัตราส่วนหนี ้สินต่อก าไรก่อนดอกเบี ้ย ภาษี                      
ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย อยู่ในระดับค่อนข้างสูง เนื่องจากบริษัทฯ มีโครงการที่อยู่
ระหว่างการก่อสรา้งหลายโครงการ อาทิ โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศ 
โครงการพฒันาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ระยะที่ 3 (ในส่วนของท่าเทียบเรือก๊าซและสถานี
รบั-จ่าย ก๊าซธรรมชาติเหลว) และโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน า้ ซึ่งแต่ละโครงการมีระยะเวลาในการ
ก่อสรา้งแตกต่างกัน เช่น โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนใช้ระยะเวลาประมาณ 2-3 ปี 
ในขณะที่โครงการโรงไฟฟ้าพลงัน า้ใชร้ะยะเวลาประมาณ 8 ปี เป็นตน้ 

ดงันัน้ ในช่วงระหว่างการก่อสรา้งก่อนการเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์จ าเป็นตอ้งมีการเบิกเงินกู้
เพื่อการลงทนุ ส่งผลใหอ้ตัราส่วนดงักล่าวอยู่ในระดบัสงู อย่างไรก็ตาม เมื่อโครงการต่าง ๆ ทยอย
เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์บริษัทฯ จะเริ่มรบัรูก้ระแสเงินสดที่สม ่าเสมอในระยะยาว ซึ่งจะส่งผล
ใหอ้ตัราส่วนดงักล่าวปรบัตวัลดลง 
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ส าหรับแผนการบริหารจัดการ บริษัทฯ คาดว่าอัตราส่วนหนี ้สินต่อก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี              
ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่ายจะทยอยปรบัลดลงตัง้แต่ปี 2571 เป็นตน้ไป เนื่องจากจะมี
รายไดจ้ากโครงการที่ทยอยเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์เช่น โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียน 
โครงการศูนยข์อ้มลู โครงการโรงไฟฟ้าขยะอุตสาหกรรม และสถานีรบั-จ่ายก๊าซธรรมชาติเหลว 
(LNG Terminal) เป็นตน้  

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีแผนในการพิจารณาการด าเนินการเก่ียวกับการหมุนเวียนสินทรพัยเ์พื่อ
สรา้งรายได ้(Asset Recycling) โดยอาจพิจารณาจ าหน่ายสินทรพัยบ์างส่วนท่ีมีขนาดเล็ก เพื่อ
น าเงินไปช าระคืนเงินกู ้หรือเพื่อน าไปลงทนุในโครงการที่ใหผ้ลตอบแทนที่ดีกว่า 

ทัง้นี ้ในปัจจบุนับรษิัทฯ ยงัไม่มีแผนการเพิ่มทนุแต่อย่างใด 

• บริษัทฯ คาดการณ์ว่ารายได้ในปี 2569 มีแนวโน้มเติบโตขึ้นเท่าไร และการเติบโต
ดังกล่าวจะมาจากโครงการใดบ้าง รวมถึงในปีนี้จะมีการทยอยเปิดด าเนินการ 
เชิงพาณิชยเ์พิ่มเติมอีกจ านวนกีเ่มกะวัตต ์และอัตราก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
และค่าตัดจ าหน่าย อยู่ทีร่ะดับร้อยละเท่าใด 

นางสาวยุพาพิน วงัวิวฒัน ์ชีแ้จงว่า บริษัทฯ คาดว่าแนวโนม้การเติบโตของรายไดใ้นปี 2569 จะ
อยู่ที่ประมาณ รอ้ยละ 10 - 15 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยการเติบโตดงักล่าวจะมาจากการทยอย
เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จ านวน 4 โครงการ 
โครงการพลงังานแสงอาทิตยร์่วมกบัระบบกกัเก็บพลงังานจ านวน 2 โครงการ โครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานขยะชุมชนในจงัหวดัเชียงใหม่ และโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนหลังคา  
ที่ทยอยเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยท์ัง้ปี ส่งผลใหก้ าลงัการผลิตไฟฟ้ารวมของกลุ่มบรษิัทฯ เพิ่มขึน้
อีกประมาณ 700 เมกะวตัต ์

ในดา้นรายไดท้ี่เพิ่มขึน้ ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการรบัรูร้ายไดท้ี่เพิ่มขึน้ของโครงการโรงไฟฟ้า 
ก๊าซธรรมชาติ Jackson ในประเทศสหรัฐอเมริกา จากการปรับเพิ่มค่าพลังไฟฟ้า (Capacity 
Payment) อนัเป็นผลมาจากความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าที่เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั โดยเฉพาะความ
ตอ้งการใชไ้ฟฟ้าจากธุรกิจศนูยข์อ้มลูในตลาด PJM ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

นอกจากนี ้บริษัทฯ จะเริ่มรบัรูร้ายไดจ้ากธุรกิจศูนยข์อ้มูล โดยเฉพาะโครงการ GSA01 ขนาด
ก าลงัการใหบ้รกิารสงูสดุ 25.6 เมกะวตัต ์ซึ่งเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตรมาสที่ 2 ปี 2568 ที่
ผ่านมา และคาดว่าลูกคา้จะทยอยเพิ่มการใชบ้ริการจนเต็มก าลังการใหบ้ริการภายในกลางปี  
2569 ส่งผลใหบ้รษิัทฯ สามารถรบัรูร้ายไดเ้พิ่มขึน้จากโครงการดงักล่าวไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

5. นางสาวสุพีรณัฐ กวีวัจน ์- ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

• บริษัทฯ มีแผนเพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนให้ถึงเป้าหมายร้อยละ 40 ภายในปี 2578
อย่างไร และมีแผนจะขยายการลงทุนในโครงการพลังงานลมในต่างประเทศเพิ่มเติม
ในปีนีห้รือไม่ 
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นางสาวยุพาพิน วงัวิวฒัน ์ชีแ้จงว่า ปัจจุบนักลุ่มบริษัทฯ มีสดัส่วนพลงังานหมนุเวียนประมาณ
รอ้ยละ17 และมีแผนเพิ่มสัดส่วนโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี ้                 
กลุ่มบริษัทฯ มีโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างการพัฒนา ซึ่งจะทยอยเปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชย์ และส่งผลให้สัดส่วนพลังงานหมุนเวียนของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึน้เป็น      
รอ้ยละ 40 ภายในปี 2576 

นอกจากนี ้บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาและประเมินความเหมาะสมดา้นการลงทุนโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานลมในหลายพืน้ที่ ไดแ้ก่ สหรฐัอเมรกิา ภมูิภาคยโุรป และสหราชอาณาจกัร 

• จากแผนการน าเข้าก๊าซธรรมชาติเหลวจ านวน 4 – 5 ล้านตันในปี 2569 เพื่อใช้ใน 
กลุ่มบริษัทฯ บริษัทฯ มีกลยุทธรั์บมือความผันผวนของราคาพลังงานในตลาดอย่างไร 

นางสาวยุพาพิน วังวิวัฒน์ ชีแ้จงว่า บริษัทฯ บริหารความเส่ียงดา้นความผันผวนของราคา
พลงังานโดยการกระจายแหล่งจดัหาก๊าซธรรมชาติจากหลายภูมิภาค ครอบคลมุทัง้ในภูมิภาค
อเมรกิา แอฟรกิา ออสเตรเลีย และเอเชีย มิไดพ้ึ่งพาแหล่งใดแหล่งหน่ึงเป็นหลกั 

• ตามที่บริษัทฯ เพิ่งมีการออกและเสนอขายหุ้นกู้จ านวน 30,000 ล้านบาท ปัจจุบัน
อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt-to-Equity Ratio) อยู่ในระดับเท่าใด และอยู่
ในระดับทีส่ามารถรองรับการขยายการลงทุนขนาดใหญ่ได้อีกหรือไม่ 

นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน ์ชีแ้จงว่า ปัจจบุนัอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ อยู่
ในระดับที่ต  ่ามาก หรือประมาณ 0.9 เท่า เนื่องจากหลังการควบบริษัท ส่วนของผูถื้อหุน้ของ
บริษัทฯ เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั ส่งผลใหบ้ริษัทฯ ยงัมีความสามารถในการขยายการลงทนุใน
โครงการขนาดใหญ่เพิ่มเติมไดใ้นอนาคต 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและสอบถามเพิ่มเติมอีก ประธานที่ประชุมจึงเสนอให้ที่ประชุม
พิจารณาและอนมุตัิงบการเงินส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 2568 (วนัควบบรษิัท) 
ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่มา
ประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติอนมุตัิงบการเงินส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีตัง้แต่วนัที่ 
1 เมษายน 2568 (วนัควบบรษิัท) ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ตามที่เสนอ ดว้ยคะแนน
เสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย 12,924,799,355  เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9732 
ไม่เห็นดว้ย 3,452,312  เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0267  
งดออกเสียง 45,975 เสียง   
บตัรเสีย 0  เสียง   

 
วาระที ่3 พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงนิก าไรสุทธิ การจ่ายเงนิปันผล และเงนิปันผลพิเศษ 

ประธานที่ประชุมแจง้ว่า บริษัทฯ ขอน าเสนอรายละเอียดการจดัสรรเงินก าไรสุทธิ การจ่ายเงินปันผล 
และเงินปันผลพิเศษใหท้ี่ประชมุพิจารณาในรูปแบบส่ือวิดีทศัน ์โดยสรุปได ้ดงันี ้
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บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 30 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทฯ หลังหักภาษี ทุนส ารองตามที่กฎหมายก าหนด และภาระผูกพันตามเงื่อนไขของ
สญัญาเงินกู ้ทัง้นี ้อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจเปล่ียนแปลงไปจากที่ก าหนดไว ้โดยขึน้อยู่กับ
ผลการด าเนินงาน กระแสเงินสด ความจ าเป็นในการลงทุน เงื่อนไขและขอ้จ ากัดตามที่ก าหนดไวใ้น
สญัญาเงินกูย้ืม และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต 

ทั้งนี ้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2568 (วันควบบริษัท) ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 
2568 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ประมาณ  67,102 ลา้นบาท และมี
ก าไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรประมาณ 91,679 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดปรากฏอยู่ในงบการเงินของ
บริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2568 (วนัควบบริษัท) ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 
2568 ซึ่งปรากฏอยู่ในแบบ 56-1 One Report ปี 2568 (รายงานประจ าปี) ของบรษิัทฯ ที่ไดจ้ดัส่งใหแ้ก่          
ผูถื้อหุน้พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุ ตามสิ่งทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่1  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาและเห็นสมควรเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ              
การจดัสรรเงินก าไรสทุธิ การจ่ายเงินปันผล และเงินปันผลพิเศษ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ก. งดจัดสรรเงินก าไรสุทธิประจ าปีเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย เนื่องจากบริษัทฯ มีทุนส ารองตาม
กฎหมายขัน้ต ่าครบตามที่มาตรา 116 ของ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากดั และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 
ขอ้ 56 ก าหนดแลว้ 

ข. (1) การจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  ส าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่   
วันที่  1 เมษายน 2568 (วันควบบริษัท) ถึงวันที่  31 ธันวาคม 2568 จากก าไรสุทธิในจ านวน                    
1.05 บาทต่อหุน้ และ (2) การจ่ายเงินปันผลพิเศษจากก าไรสทุธิในจ านวน 2.20 บาทต่อหุน้ ส่งผลให้
อตัราการจ่ายเงินปันผลรวมทัง้ปีอยู่ที่จ  านวน 3.25 บาทต่อหุน้ รวมเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ประมาณ 
48,554 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 72.36 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษิัทฯ 
ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ ที่ก าหนดไวโ้ดยมีสาระส าคญัสรุปได ้ดงันี ้

รายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2568 
ก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกจิการ (ลา้นบาท) 67,102 
จ านวนหุน้สามญั (ลา้นหุน้) 14,940 
เงินปันผลรวม (บาท/หุน้) ประกอบดว้ย 
• เงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี (บาท/หุน้) 
• เงินปันผลพิเศษ (บาท/หุน้) 

3.25 
1.05 
2.20 

เงินปันผลจ่าย (ลา้นบาท) 48,554   
อตัราส่วนการจา่ยเงินปันผลเทียบกบัก าไรสทุธิตาม 
งบการเงินเฉพาะกจิการ (รอ้ยละ) 

72.36   

หมายเหต:ุ  เนื่องจากบริษัทฯ จดัตัง้ขึน้โดยผลของการควบบรษิัทระหวา่งบรษิัท กลัฟ์ เอ็นเนอรจ์ี ดีเวลลอปเมนท ์
จ ากดั (มหาชน) และบริษทั อินทชั โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2568 จึงไม่มีขอ้มลู
เงินปันผลประจ าปี 2567 ส าหรบัน ามาเปรียบเทียบ  

ค. เงินปันผลจ านวน 3.25 บาทต่อหุน้ แบ่งเป็น (ก) เงินปันผลส่วนที่ผูถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิเครดิตภาษีใน
อัตรารอ้ยละ 20 จ านวน 0.63 บาทต่อหุ้น และ (ข) เงินปันผลส่วนที่ไม่ไดร้ับสิทธิเครดิตภาษี 
จ านวน 2.62 บาทต่อหุน้ 
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ง. การจ่ายเงินปันผลจะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพาะผู้มีสิทธิไดร้ับเงินปันผลตามที่ปรากฏรายชื่อ ณ                  
วันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) ในวันที่  4 มีนาคม 2569 และ
ก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที่ 7 พฤษภาคม 2569 

จากนั้น ประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้สอบถามเก่ียวกับการจัดสรรเงินก าไรสุทธิ                 
การจ่ายเงินปันผล และเงินปันผลพิเศษ ปรากฏว่ามีผูถื้อหุน้สอบถามเก่ียวกบัวาระนี ้โดยฝ่ายบรหิารได้
ตอบค าถาม สรุปใจความส าคญัไดด้งันี ้

1. นายอภ ิจันทนานุวัฒนก์ุล - ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้า 

• เงนิปันผลทีไ่ด้จาก AIS และ KBANK จะน ามาเป็นเงนิปันผลพิเศษให้กับผู้ถือหุ้น GULF 
ทุกปีหรือไม่ 

นางสาวยุพาพิน วงัวิวฒัน ์ชีแ้จงว่า หากเงินปันผลที่บริษัทไดร้บัจาก AIS และ KBANK ซึ่งเป็น
เงินปันผลตามผลการด าเนินงานปกต ิบรษิัทฯ จะจดัสรรเงินปันผลดงักล่าวโดยส่วนหนึ่งน าไปใช้
รองรบัการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ และอีกส่วนหนึ่งน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลตาม 
ผลการด าเนินงานปกติใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 

ส าหรบัในปี 2569 บริษัทฯ ไดร้บัเงินปันผลพิเศษจาก AIS ซึ่งเป็นส่วนที่เพิ่มเติมจากเงินปันผล
จากผลการด าเนินงานปกติ บริษัทฯ จึงไดพ้ิจารณาน ามาจ่ายเป็นเงินปันผลพิเศษต่อใหแ้ก่              
ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ อย่างไรก็ตาม หากในอนาคต บรษิัทฯ ไดร้บัการจ่ายเงินปันผลพิเศษ บรษิัทฯ 
จะตอ้งพิจารณาแนวทางการจ่ายเงินปันผลเป็นรายกรณี เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลขึน้อยู่กบั
ปัจจยัหลายประการ เช่น แผนการลงทุนในอนาคต การบริหารกระแสเงินสดของบริษัทฯ และ
มติของคณะกรรมการบรษิัทฯ  

2. ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้า 

• ปี 2570 จะมีเงนิปันผลพิเศษอีกหรือไม่ 

นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน ์ชีแ้จงว่า การจ่ายเงินปันผลพิเศษขึน้อยู่กบัผลประกอบการของบรษิัทฯ 
และบรษิัทในเครือทัง้หมด รวมถึงการลงทนุใน AIS  

อย่างไรก็ดี นายสารชัถ ์รตันาวะดี ชีแ้จงเพิ่มเติมว่า บริษัทฯ มีแนวทางบริหารการจ่ายเงินปันผล
โดยค านึงถึงความสมดุลความตอ้งการใชเ้งินและการสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นในระดับที่
เหมาะสม ควบคู่กบัการรกัษาความสามารถในการลงทนุเพื่อการเติบโตในระยะยาว 

3. Mr. Basant Kumar Dugar – ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

• ตามทีร่ะบุว่า เงนิปันผลจ านวน 2.62 บาทต่อหุ้นไม่ได้รับสิทธิเครดิตภาษี ขอให้อธิบาย
ว่าเหตุใดผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยจึงไม่สามารถน าส่วนเงินปันผลดังกล่าวไปค านวณเป็น
เครดิตภาษีได้ตามประมวลรัษฎากร 

นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน ์ชีแ้จงว่า เงินปันผลที่บรษิัทฯ ประกาศจ่ายแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงันี ้
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-  ส่วนท่ีไม่ไดร้บัสิทธิเครดิตภาษีจ านวน 2.62 บาทต่อหุน้ เป็นเงินปันผลที่จ่ายจากก าไรของ
บริษัทฯ ซึ่งไดร้บัการยกเวน้ภาษีตามสิทธิประโยชนจ์ากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ 
ส่งผลใหก้ าไรดงักล่าวไม่ไดถู้กน าไปค านวณภาษีนิติบุคคล จึงไม่สามารถน ามาค านวณ
เป็นเครดิตภาษีเงินปันผลไดต้ามหลกัเกณฑข์องประมวลรษัฎากร 

-  ส่วนที่ไดร้บัสิทธิเครดิตภาษีจ านวน 0.63 บาทต่อหุน้ เป็นเงินปันผลที่จ่ายจากก าไรของ
กิจการที่มีการเสียภาษีนิติบคุคลแลว้ จึงสามารถน ามาค านวณเป็นเครดิตภาษีเงนิปันผลได้
ตามหลกัเกณฑข์องประมวลรษัฎากร 

• เสนอให้บริษัทฯ พิจารณาจ่ายเงินปันผลจากผลก าไรรวมของทั้งกลุ่มบริษัทฯ 
(Consolidated Dividends) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนทีส่ะท้อนการลงทุนทัง้หมด
ของกลุ่มบริษัทฯ 

นายสารัชถ์ รัตนาวะดี ชี ้แจงว่า ในฐานะบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น 
(Holding Company) การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ควรตอ้งพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะ
กิจการ โดยค านึงถึงขอ้ก าหนดทางกฎหมายและหลกัการบญัชีที่เก่ียวขอ้ง  

ทัง้นี ้หากบรษิัทฯ มีการเพิ่มสดัส่วนการถือหุน้ในบรษิัทรว่มและการรว่มคา้ จนถึงระดบัที่มีอ  านาจ
ควบคุม จะท าใหต้อ้งรบัรูสิ้นทรพัยแ์ละหนีสิ้นของบริษัทดังกล่าวเขา้มาในงบการเงินรวมของ
บริษัทฯ ทัง้หมด ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อระดบัความสามารถในการก่อหนีแ้ละความยืดหยุ่นทาง
การเงินของกลุ่มบรษิัทฯ ในอนาคต 

ดังนั้น บริษัทฯ จึงตอ้งพิจารณาโครงสรา้งการลงทุนและระดับการถือหุ้นอย่างเหมาะสม โดย
ค านึงถึงทัง้การสรา้งผลตอบแทนในระดบัท่ีเหมาะสมแก่ผูถื้อหุน้และความแข็งแกร่งทางการเงิน
ของกลุ่มบรษิัทในระยะยาว เพื่อใหเ้กิดความสมดลุระหว่างการเติบโตและเสถียรภาพทางการเงิน 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและสอบถามเพิ่มเติมอีก ประธานที่ประชุมจึงเสนอให้ที่ประชุม
พิจารณาอนุมตัิจดัสรรเงินก าไรสทุธิ การจ่ายเงินปันผล และเงินปันผลพิเศษ โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัการ
อนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติอนุมัติจัดสรรเงินก าไรสุทธิ การจ่ายเงินปันผล และ              
เงินปันผลพิเศษ ตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย 12,928,436,562  เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000  
ไม่เห็นดว้ย 0  เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000  
งดออกเสียง 18,537 เสียง   
บตัรเสีย 0  เสียง   
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วาระที ่4 พิจารณาอนุมัติการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

ประธานท่ีประชมุแจง้ที่ประชมุว่า เนื่องจากประธานที่ประชมุเป็นหนึ่งในกรรมการท่ีครบก าหนดออกจาก
ต าแหน่งตามวาระจึงมอบหมายให้นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย ์กรรมการ และรองประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร เป็นผูด้  าเนินการประชมุในวาระนี ้

นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย ์กรรมการ และรองประธานเจา้หนา้ที่บริหาร จึงแจง้ที่ประชมุว่า บรษิัทฯ ขอ
น าเสนอรายละเอียดการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระใหท้ี่
ประชมุพิจารณาในรูปแบบส่ือวิดีทศัน ์โดยสรุปได ้ดงันี ้

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 71 ของพ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด และข้อบังคับของ  บริษัทฯ ข้อ 20 ซึ่ง
ก าหนดใหใ้นการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม 
(1/3) ของจ านวนกรรมการ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดย
จ านวนใกลท้ี่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) โดยกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มา
รับต าแหน่งอีกได้ ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  2569 มีกรรมการที่ครบก าหนดออกจาก
ต าแหน่งตามวาระ จ านวน 4 ท่าน ดงันี ้

1. นายปรีดี ดาวฉาย • กรรมการอิสระ  
• ประธานกรรมการ 

2. ศาสตราจารย ์ดร. บณัฑิต เอือ้อาภรณ ์ • กรรมการอิสระ 
• ประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. นายบญุชยั ถิราติ • กรรมการ 
4. นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน ์ • กรรมการ 

• กรรมการดา้นความยั่งยืน ก ากบัดแูลกิจการ และ 
บรหิารความเส่ียง 

อนึ่ง บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ
พิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ ระหว่างวนัท่ี 1 ตลุาคม - 31 ธันวาคม 2568 ตามหลกัเกณฑท์ี่ไดเ้ผยแพร่
ไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ แต่ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอวาระการประชมุและเสนอรายชื่อบคุคลใดเพื่อเขา้
รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ  

ปัจจบุนับรษิัทฯ ยงัไม่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบรษิัทฯ ซึ่งไม่รวม
กรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สีย ไดร้่วมกันพิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ ตามหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหากรรมการที่ก าหนดไวข้องบริษัทฯ 
โดยค านึงถึงความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์ความช านาญของคณะกรรมการ และความหลากหลาย
ของโครงสรา้งคณะกรรมการ เพื่อให้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ตลอดจน 
ผลการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการของบรษิัทฯ ในช่วงที่ผ่านมาแลว้เห็นว่า กรรมการท่ีครบก าหนดออก
จากต าแหน่งตามวาระตามรายชื่อขา้งตน้ เป็นผูท้ี่มีคณุสมบตัิครบถว้นตามหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการ
สรรหากรรมการที่ก าหนดไว้ของบริษัทฯ และเป็นไปตามพ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด และประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ีเก่ียวขอ้ง จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ พิจารณาอนมุตัิ
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เลือกตัง้กรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระทั้ง 4 ท่านดังกล่าว กลับเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการของบรษิัทฯ อีกวาระหนึ่ง โดยมีรายนามดงัต่อไปนี ้

1.  นายปรีดี ดาวฉาย 
2.  ศาสตราจารย ์ดร. บณัฑิต เอือ้อาภรณ ์
3.  นายบญุชยั ถิราติ 
4.  นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน ์

ทั้งนี ้ส าหรับนายปรีดี ดาวฉาย และศาสตราจารย ์ดร. บัณฑิต เอือ้อาภรณ์ คณะกรรมการบริษัทฯ  
ทั้งคณะซึ่งไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนไดเ้สียในวาระนีไ้ดร้่วมกันพิจารณาแลว้เห็นว่าเป็นผูม้ีคุณสมบัติ
เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับข้อก าหนดที่เก่ียวกับกรรมการอิสระ สอดคล้องกับข้อก าหนด
คณุสมบตัิกรรมการอิสระของบรษิัทฯ และสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ 

โดยประวตัิของบคุคลผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทฯ แทนกรรมการท่ีครบก าหนด
ออกจากต าแหน่งตามวาระ และขอ้ก าหนดคณุสมบตัิกรรมการอิสระของบรษิัทฯ ไดจ้ดัส่งใหก้บัผูถื้อหุน้
พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุ ปรากฏตามสิ่งทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่2  

จากนั้น นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย ์ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้สอบถามเก่ียวกับการเลือกตั้ง
กรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ ปรากฏว่าผูถื้อหุน้สอบถามเก่ียวกบั
วาระนี ้โดยนายสารชัถ ์รตันาวะดี ไดช้ีแ้จงค าถามจากผูถื้อหุน้ โดยสรุปใจความส าคญัได ้ดงันี ้  

1. Mr. Basant Kumar Dugar – ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

• สอบถามรายชื่อกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ และเสนอให้บริษัทฯ 
พิจารณาส่งกรรมการเข้าร่วมอบรมหลักสูตร Business Competitveness ซ่ึงจัดโดย 
International Institute for Management Development (IMD) ณ ประเทศสวิสเซอรแ์ลนด ์

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจพิจารณาก าหนดและแกไ้ขรายชื่อ
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัทฯ ได ้โดยจะพิจารณาแต่งตัง้ตามความเหมาะสม 

ส าหรบัขอ้เสนอเรื่องการส่งกรรมการเขา้รบัการอบรมในต่างประเทศ บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบั
การพฒันากรรมการอย่างต่อเนื่อง โดยจะพิจารณาความเหมาะสมของหลกัสตูรและความจ าเป็น
ในการเขา้รบัการอบรม ทัง้นี ้กรรมการของบริษัทฯ ไดผ่้านการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบรษิัทไทย ซึ่งส่งเสรมิใหก้รรมการเขา้ใจถึงบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบในฐานะ
กรรมการ นอกจากนี ้กรรมการบริษัทฯ ยังมีความรูแ้ละประสบการณท์ี่เก่ียวขอ้งกับการบริหาร
และการลงทนุในธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นอย่างดี 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและสอบถามเพิ่มเติมอีก นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย ์จึงเสนอให้
ที่ประชุมพิจารณาและอนุมตัิการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตาม
วาระเป็นรายบุคคล โดยตอ้งไดร้บัการอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและ  
ออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้
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1. นายปรีดี ดาวฉาย 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติอนุมัติการเลือกตัง้ นายปรีดี ดาวฉาย กลับเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระของบรษิัทฯ อีกวาระหนึ่งตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก
ของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย 12,872,773,040   เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.5696 
ไม่เห็นดว้ย 55,631,918 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.4303 
งดออกเสียง 80,790 เสียง   
บตัรเสีย 0 เสียง   

2. ศาสตราจารย ์ดร. บัณฑิต เอือ้อาภรณ ์

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติการเลือกตั้ง ศาสตราจารย์ ดร. บัณฑิต                        
เอือ้อาภรณ ์กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบรษิัทฯ อีกวาระหนึ่งตามที่เสนอ 
ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย 12,895,452,430   เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.7451 
ไม่เห็นดว้ย 32,950,206 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.2548 
งดออกเสียง 83,112 เสียง   
บตัรเสีย 0 เสียง   

3. นายบุญชัย ถิราติ 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติอนุมัติการเลือกตัง้ นายบุญชัย ถิราติ กลับเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ อีกวาระหนึ่งตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ
ผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย 12,655,322,660   เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 97.8877 
ไม่เห็นดว้ย 273,085,425 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 2.1122 
งดออกเสียง 77,663 เสียง   
บตัรเสีย 0 เสียง   

4. นางสาวยุพาพิน วังวิวัฒน ์

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติอนุมตัิการเลือกตัง้ นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน ์กลบัเขา้
ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ อีกวาระหนึ่งตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก
ของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย 12,637,378,142 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 97.7495 
ไม่เห็นดว้ย 290,948,193 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 2.2504 
งดออกเสียง 159,413 เสียง   
บตัรเสีย 0 เสียง   
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วาระที ่5 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการใหม่ 

ประธานท่ีประชมุแจง้ที่ประชมุว่า บรษิัทฯ ขอน าเสนอการแต่งตัง้กรรมการใหม่ของบรษิัทฯ ใหท้ี่ประชมุ
พิจารณาในรูปแบบส่ือวิดีทศัน ์โดยสรุปได ้ดงันี ้

เพื่อรองรบัการขยายตวัของการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ คณะกรรมการของบรษิัทฯ จึงเห็นสมควรเสนอ
ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัเิพิ่มจ านวนกรรมการของบรษิัทฯ จากเดิม 12 ท่าน เป็น 13 ท่าน  

ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ได้
ร่วมกันพิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการใหม่ของ
บริษัทฯ โดยไดพ้ิจารณาคัดเลือกกรรมการใหม่ตามหลักเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหากรรมการที่
ก าหนดไวข้องบริษัทฯ และเป็นไปตามพ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากัด และประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนที่เก่ียวข้อง โดยเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ เพิ่มจ านวน
กรรมการของบริษัทฯ จากเดิม 12 ท่าน เป็น 13 ท่าน และขอเสนอแต่งตัง้นางโชติกุล สขุภิรมยเ์กษม เป็น
กรรมการใหม่ของบริษัทฯ เนื่องจากเป็นผูท้ี่มีคณุสมบตัิครบถว้นตามหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหา
กรรมการที่ก าหนดไว ้และเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถซึ่งจะช่วยสนับสนุนงานของบริษัทฯ ในฐานะ
กรรมการของบรษิัทฯ  

ทัง้นี ้ประวตัิของบุคคลผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมการใหม่ไดจ้ดัส่งใหก้ับผูถื้อหุน้พรอ้ม
กบัหนงัสือเชิญประชมุ ปรากฏตามสิ่งทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่3 

จากนั้น ประธานที่ประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดส้อบถามเก่ียวกับการแต่งตัง้กรรมการใหม่ของ
บรษิัทฯ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามเก่ียวกบัวาระนี ้ 

ประธานที่ประชุมจึงเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาและอนมุตัิการเพิ่มจ านวนกรรมการของบรษิัทฯ จากเดมิ 
12 ท่าน เป็น 13 ท่าน และการแต่งตัง้กรรมการใหม่ของบริษัทฯ โดยตอ้งไดร้บัการอนุมัติดว้ยคะแนน
เสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน  

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติอนุมตัิการเพิ่มจ านวนกรรมการของบริษัทฯ จากเดิม 12 
ท่าน เป็น 13 ท่าน และการแต่งตั้ง นางโชติกุล สุขภิรมย์เกษม เข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการใหม่ของบริษัทฯ ตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผู้ถือหุ้นที่มา
ประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย 12,882,407,693  เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.6450 
ไม่เห็นดว้ย 45,887,286 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.3549 
งดออกเสียง 193,255 เสียง   
บตัรเสีย 0 เสียง   

 
วาระที ่6 พิจารณาอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการประจ าปี 2569 

ประธานที่ประชุมแจง้ว่า บริษัทฯ ขอเสนอรายละเอียดค่าตอบแทนคณะกรรมการประจ าปี 2569 ให ้
ที่ประชมุพิจารณาในรูปแบบส่ือวิดีทศัน ์โดยสรุปได ้ดงันี ้
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เพื่อให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 26 ซึ่งก าหนดให้กรรมการของบริษัทฯ มีสิทธิได้รับ
ค่าตอบแทนกรรมการจากบริษัทฯ ในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน เงินรางวัล เบีย้ประชุม บ าเหน็จ 
โบนัส หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น ตามที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้จะพิจารณาและลงมติดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุม โดยอาจ
ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นจ านวนแน่นอนหรือวางเป็นหลักเกณฑเ์ฉพาะ และจะก าหนดไวเ้ป็น
คราว ๆ หรือใหม้ีผลตลอดไปจนกว่าที่ประชมุผูถื้อหุน้จะมีมติเปล่ียนแปลงเป็นอย่างอื่นก็ได ้นอกจากนี ้
กรรมการบรษิัทฯ มีสิทธิไดร้บัเบีย้เลีย้งและสวสัดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของบรษิัทฯ 

ปัจจบุนับรษิัทฯ ยงัไม่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน    อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ
บริษัทฯ ไดร้่วมกันพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตามแนวทางที่ก าหนดไวใ้นนโยบายก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งไดพ้ิจารณาใหส้อดคลอ้งกับขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ของกรรมการในแต่ละต าแหน่ง และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยค่าตอบแทนดงักล่าวจะอยู่ใน
ระดบัท่ีเทียบเคียงไดก้บับรษิัทจดทะเบียนท่ีมีขนาดธุรกิจใกลเ้คียงกนั และในกลุ่มอตุสาหกรรมเดียวกนั 
และในส่วนของโบนัสส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปีนั้น จะพิจารณาตามความเหมาะสมจาก           
ผลประกอบการของบรษิัทฯ ในปีนัน้ ๆ 

จากการพิจารณาดงักล่าวขา้งตน้ จึงเห็นสมควรเสนอที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิก าหนด
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2569 ดงันี ้

ก. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยจะอยู่ในรูปแบบค่าตอบแทน              
รายเดือนตามต าแหน่ง โดยไม่มีค่าเบีย้ประชมุ ดงันี ้       

หน่วย : บาท/เดือน 

รายละเอยีด ปี 2569 
(เสนอ) ปี 2568 

ก.   คณะกรรมการบริษัทฯ  
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

 
200,000 
100,000 

 
200,000 
100,000 

ข.   คณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 

 
40,000 
30,000 

 
40,000 
30,000 

ค.   คณะกรรมการด้านความย่ังยืน ก ากับดูแลกิจการ  
      และบริหารความเสี่ยง 

ประธานกรรมการดา้นความยั่งยนื ก ากบัดแูลกจิการ 
และบรหิารความเส่ียง 
กรรมการดา้นความยั่งยืน ก ากบัดแูลกิจการ และบรหิาร
ความเส่ียง 

 
 

30,000 
 

20,000 

 
 

30,000 
 

20,000 
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ข. โบนัสส าหรับผลการด าเนินงานปี 2568 

โบนัสจะจ่ายให้แก่กรรมการบริษัทฯ ส าหรับผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการส าหรับ  
รอบระยะเวลาตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 2568 (วนัควบบรษิัท) ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ดงันี ้ 

                   หน่วย : บาท 

รายละเอยีด ส าหรับผลการด าเนินงาน 
ปี 2568 (เสนอ) 

ประธานกรรมการ  
กรรมการ  

2,500,000 
2,000,000 

หมายเหต:ุ  เนื่องจากบริษัทฯ จดัตัง้ขึน้โดยผลของการควบบรษิัทระหว่างบริษทั กลัฟ์ เอ็นเนอรจ์ี ดีเวลลอปเมนท ์
จ ากดั (มหาชน) และบรษิัท อินทชั โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2568 จึงไม่มีการ
จ่ายโบนสัใหแ้ก่กรรมการบรษิัทฯ ในปีที่ผ่านมา 

โดยค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัสจะจัดสรรให้กรรมการแต่ละท่านตามระยะเวลาที่ด  ารง
ต าแหน่ง 

ค. สิทธิประโยชนอ์ื่น 

ปี 2569 (เสนอ) ปี 2568 
- ไม่มี - - ไม่มี - 

ทั้งนี ้กรรมการซึ่งไดร้ับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหาร หรือจากการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
บรษิัทฯ จะไม่มีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทนหรือโบนสัในฐานะกรรมการหรือกรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ 

อนึ่ง ส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แต่วันที่ 1 เมษายน 2568 (วันควบบริษัท) ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
บริษัทฯ ไดม้ีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย  
(คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการดา้นความยั่งยนื ก ากบัดแูลกิจการ และบรหิารความเส่ียง) 
เป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 7,650,000 บาท ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้
ร่วมระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอรจ์ี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) และผู้ถือหุ้นของ  
บริษัท อินทัช โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) โดยมีรายละเอียดปรากฏในแบบ 56-1 One Report ปี 2568 
(รายงานประจ าปี) ของบรษิัทฯ หวัขอ้ “โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ” ซึ่งไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้พรอ้ม
กบัหนงัสือเชิญประชมุ ตามสิ่งทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่1 

จากนั้นประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้สอบถามเก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการประจ าปี 2569 ปรากฏว่ามีผูถื้อหุน้ใหข้อ้คิดเห็นเก่ียวกบัวาระนี ้โดยสรุปใจความส าคญั
ได ้ดงันี ้ 

1. Mr. Basant Kumar Dugar – ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

• เสนอใหบ้รษิัทฯ พิจารณาปรบัเพิ่มค่าตอบแทนของประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ
ในฐานะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงเสนอใหพ้ิจารณาปรบัเพิ่มเงินโบนัสส าหรบัคณะกรรมการ
บริษัทฯ โดยเชื่อมโยงกับผลก าไรสุทธิหรืออัตราการเติบโตของก าไรสุทธิ (Net Profit Growth) 
ของบรษิัทฯ 
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เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและสอบถามเพิ่มเติมอีก ประธานที่ประชุมจึงเสนอให้ที่ประชุม
พิจารณาและอนุมตัิก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการประจ าปี 2569 โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัการอนมุตัิ
ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุ 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการประจ าปี 
2569 ตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุ ดงันี ้

เห็นดว้ย 12,906,489,019  เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.8298 
ไม่เห็นดว้ย 19,775,348 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.1529 
งดออกเสียง    186,231 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0014 
บตัรเสีย 2,000 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
ไม่มีสิทธิออกเสียง           2,039,240  เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0157  

 
วาระที ่7 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2569 

ประธานที่ประชุมแจ้งว่า บริษัทฯ ขอน าเสนอการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทน 
ผูส้อบบญัชีประจ าปี 2569 ใหท้ี่ประชมุพิจารณาในรูปแบบส่ือวิดีทศัน ์โดยสรุปได ้ดงันี ้

เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 120 ของ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด ซึ่งก าหนดให้ที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้
พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีของบริษัท และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีทุกปีโดยจะแต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชีคนเดิมอีกก็ได ้และอา้งถึงประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนดให้บริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยจดัใหม้ีการหมนุเวียนผูส้อบบญัชี ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีรายเดิมปฏิบตัิ
หนา้ที่สอบทานหรือตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทมาแลว้เจ็ด  (7) รอบปีบญัชี
ไม่ว่าจะติดต่อกันหรือไม่ โดยบริษัทจะแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรายนัน้เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทไดเ้มื่อพน้
ระยะเวลาอย่างนอ้ยหา้ (5) รอบปีบญัชีติดต่อกนั นบัแต่วนัท่ีผูส้อบบญัชีรายดงักล่าวพน้จากการปฏิบตัิ
หนา้ที่ โดยบริษัทสามารถแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรายใหม่ที่สงักัดส านกังานสอบบญัชีเดียวกับผูส้อบบญัชี
รายเดิมได ้

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบแล้ว เห็นควรคัดเลือกผู้สอบบัญชีจากบริษัท                       
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด (“KPMG”) เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2569 เนื่องจาก 
KPMG มีมาตรฐานการท างานที่ เป็นที่ยอมรับจากหลายบริษัทชั้นน าในประเทศไทย อีกทั้ง มี
ประสบการณ์ ความรู ้ความเชี่ยวชาญในธุรกิจบริษัทฯ และมีอัตราค่าสอบบัญชีที่เหมาะสมเมื่อ
เปรียบเทียบกับปริมาณงานและอตัราค่าสอบบญัชีของบริษัทจดทะเบียนอื่นในระดบัเดียวกัน รวมทัง้
ยงัสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ในปีที่ผ่านมาไดเ้ป็นอย่างดี จึงเห็นควรเสนอผูส้อบบญัชีจาก KPMG เป็นผูส้อบ
บัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2569 โดยเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ เสนอที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้
พิจารณาอนมุตัิ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพ้ิจารณาและเห็นชอบตามขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
เห็นสมควรเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก KPMG เป็น 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2569 และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2569 โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้
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1. แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจาก KPMG เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ประจ าปี 2569 โดยมีรายนามดงัต่อไปนี ้

รายช่ือผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาตเลขที ่

จ านวนปีทีผู่้สอบบัญชีไดรั้บการ
แตง่ตัง้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

1. นายยทุธพงศ ์สนุทรนิคะ 10604 ถกูเสนอชื่อเป็นครัง้แรก 
2. นางสาวโศภิษฐ์ พรหมพล 10042 1 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้ครัง้แรกปี 2568) 
3. นางสาวกณุนที เกิดจนา 12418 ถกูเสนอชื่อเป็นครัง้แรก 
4. นางสาวพรทิพย ์รมิดสิุต 5565 ถกูเสนอชื่อเป็นครัง้แรก 

โดยก าหนดใหค้นใดคนหนึ่งเป็นผูท้  าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ 
และในกรณีที่ผูส้อบบญัชีดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ให ้KPMG จดัหาผูส้อบบญัชี              
รบัอนุญาตอื่นของ KPMG ท าหนา้ที่ตรวจสอบบญัชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ 
แทนผูส้อบบญัชีดงักล่าวได ้ 

ทัง้นี ้KPMG และผูส้อบบญัชีตามรายชื่อที่เสนอขา้งตน้ เป็นผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจาก
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และไม่มีความสมัพนัธห์รือส่วนไดเ้สีย
กับบริษัทฯ บริษัทย่อย ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่าว 
ในลักษณะที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระแต่ประการใด โดยรายละเอียด
ขอ้มูลประวัติของผูส้อบบัญชีที่ไดร้บัการเสนอชื่อประจ าปี 2569 ไดจ้ัดส่งให้แก่ผูถื้อหุน้พรอ้มกับ
หนงัสือเชิญประชมุ ตามสิ่งทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่4 

อนึ่ง ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ และผูส้อบบัญชีของบริษัทย่อยสังกัดส านักงานสอบบัญชีเดียวกัน  
ยกเวน้บรษิัทย่อยในต่างประเทศบางบรษิทัท่ีไดม้ีการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากส านกังานอื่น เนื่องจาก
มีความเหมาะสมต่อขนาดและการด าเนินธุรกิจ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลใหก้ารจดัท า
งบการเงินรวมใหส้ามารถด าเนินการไดท้นัตามก าหนดเวลา 

2. อนมุตัิค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2569 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
หน่วย : บาท 

 ปี 2569 (เสนอ) ปี 2568 
(1 เมษายน - 31 ธันวาคม) 

ค่าสอบบญัชี (Audit fee)  2,800,000 2,300,000 
ค่าบรกิารอื่น (Non-audit fee)  1,000,000 3,470,539 

รวม 3,800,000 5,770,539 
 
ค่าสอบบญัชี (Audit fee) และค่าบรกิารอื่น (Non-audit fee) ในปี 2568 เป็นค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้จรงิ
ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 2568 (วนัควบบรษิัท) ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

ส าหรบัค่าบรกิารอื่น (Non-audit fee) ในปี 2568 ไดแ้ก่ ค่าบรกิารที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบเพื่อให้
ความเชื่อมั่นอื่น การสอบทานการรวมธุรกิจ และการให้ค าปรึกษาดา้นภาษี ซึ่งบริษัทฯ ไดช้ าระ
ค่าบรกิารดงักล่าวใหแ้ก่ KPMG และนิติบคุคลที่เก่ียวขอ้งที่ผูส้อบบญัชีสงักดัอยู่แลว้ ส่วนค่าบรกิาร
อื่น (Non-audit fee) ในปี 2569 ไดแ้ก่ ค่าบริการการสอบทานการรวมธุรกิจ และการใหค้  าปรกึษา
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ดา้นภาษี โดยค่าบรกิารอื่นท่ีเสนอดงักล่าว สามารถเปลี่ยนแปลงไดห้ากประเภทและปรมิาณงานที่
ใหบ้รกิารเพิ่มขึน้ 

ทัง้นี ้ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ส าหรบัปี 2568 ไดม้ีการบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายทางบญัชีครบทัง้จ านวน
แลว้ 

จากนั้น ประธานที่ประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นไดส้อบถามเก่ียวกับการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ
ก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีประจ าปี 2569 ปรากฏว่ามีผูถื้อหุน้ใหข้อ้คิดเห็นเก่ียวกับวาระนี ้โดย
สรุปใจความส าคญัได ้ดงันี ้

1. Mr. Basant Kumar Dugar – ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

• เสนอใหบ้รษิัทฯ พิจารณาก าหนดใหผู้ส้อบบญัชีที่ไดร้บัการเสนอชื่อจดัท าหนงัสือรบัรองสถานะ 
(Letter of Good Standing) จากหน่วยงานวิชาชีพทางบัญชีที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใช้เป็นหลักฐาน
ยืนยันความเหมาะสมในการปฏิบัติหนา้ที่ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ โดยอา้งอิงแนวปฏิบัติของ
บรษิัทจดทะเบียนในต่างประเทศ และหน่วยงานก ากบัดแูลในบางประเทศ 

ทั้งนี ้เสนอใหใ้ชแ้นวปฏิบัติดังกล่าวเฉพาะในกรณีการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัการเสนอชื่อ
เป็นครัง้แรกเท่านัน้ และในกรณีผูส้อบบญัชีรายเดิมไดร้บัการเสนอชื่อใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ต่อเนื่อง 
ไม่จ าเป็นตอ้งจดัท าหนงัสือรบัรองดงักล่าวซ า้เป็นประจ าทกุปี 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและสอบถามเพิ่มเติมอีก ประธานที่ประชุมจึงเสนอให้ที่ประชุม
พิจารณาและอนุมตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ าปี 2569 โดยวาระนี้
ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชีประจ าปี 2569 ตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่มา
ประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย 12,928,262,376 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9987 
ไม่เห็นดว้ย 156,306 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0012 
งดออกเสียง 86,156 เสียง   
บตัรเสีย 0 เสียง   

 
วาระที ่8 พิจารณาอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับการท าธุรกรรมการปรับโครงสร้างภายในกลุ่มบริษัทฯ 

ตามมาตรา 107(2) แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (ตามทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม) 

ประธานท่ีประชุมแจง้ว่า บริษัทฯ ขอน าเสนอรายละเอียดการอนุมตัิในหลกัการเก่ียวกับการท าธุรกรรม
การปรบัโครงสรา้งภายในกลุ่มบริษัทฯ ตามมาตรา 107(2) แห่งพ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากดั ใหท้ี่ประชมุ
พิจารณาในรูปแบบส่ือวิดีทศัน ์โดยสรุปได ้ดงันี ้

บรษิัทฯ เป็นบรษิัทท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบรษิัทอื่น (Holding company) โดยลงทนุในธุรกิจ
หลักส่ีประเภท ไดแ้ก่ (1) ธุรกิจพลังงาน (2) ธุรกิจโครงสรา้งพืน้ฐาน (3) ธุรกิจศูนยข์อ้มลูและคลาวด ์
และ (4) การลงทนุ โดยบรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจเหล่านีผ่้านบรษิัทในกลุ่มทัง้ทางตรงและทางออ้มหลายแห่ง 
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(เรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) ทัง้นี ้บริษัทฯ อาจพิจารณาด าเนินการปรบัโครงสรา้งภายในกลุ่มบริษัทฯ เป็น
ครัง้คราว ซึ่งอาจรวมถึง 

(1) การโอนหุ้นในสัดส่วนอย่างน้อยร้อยละ 50 ในบริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือหลายบริษัทภายใน 
กลุ่มบริษัทฯ ทั้งทางตรง และ/หรือทางอ้อม หรือ การโอนอ านาจควบคุมใด ๆ จากบริษัทใด  
บรษิัทหนึ่งหรือหลายบรษิัทภายในกลุ่มบรษิัทฯ มายงับรษิัทฯ หรือ 

(2) การขายหรือโอนหุ้นทั้งหมดหรือบางส่วนในบริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือหลายบริษัท ซึ่งอาจเป็น  
ส่วนส าคัญของธุรกิจของบริษัทฯ จากบริษัทฯ ไปยังบริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือหลายบริษัทภายใน  
กลุ่มบรษิัทฯ 

(รายการตามขอ้ (1) และ/หรือ (2) เรียกรวมว่า “ธุรกรรมการปรับโครงสร้างภายในกลุ่มบริษัทฯ”) 

ธุรกรรมการปรบัโครงสรา้งภายในกลุ่มบรษิัทฯ อาจด าเนินการดว้ยเหตผุลต่าง ๆ รวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียง 
การเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน การปรบัโครงสรา้งองคก์รและโครงสรา้งการถือหุน้ใหเ้หมาะสม
และสอดคลอ้งกันในแต่ละหน่วยธุรกิจตามกลยุทธ์ทางธุรกิจ และ /หรือ การเพิ่มความคล่องตัวและ
ความยืดหยุ่นในการบรหิารจดัการธุรกิจและการลงทนุ 

ธุรกรรมการปรบัโครงสรา้งภายในกลุ่มบริษัทฯ อาจอยู่ภายใตบ้ังคบัของมาตรา 107(2) (ก) และ (ข) 
แห่งพ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด และบริษัทฯ ในฐานะบริษัทมหาชนจ ากัดอาจตอ้งไดร้บัอนุมัติจาก 
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนท่ีจะด าเนินการ 

(1) ขายหรือโอนกิจการของบรษิัทฯ ทัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น หรือ 

(2) ซือ้หรือรบัโอนกิจการของบรษิัทมหาชนจ ากดั หรือบรษิัทจ ากดัอื่นมาเป็นของบรษิัทฯ 

ในการนี ้เพื่อเพิ่มความคล่องตวัและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ตลอดจนเพื่อลดกระบวนการและ
ค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นในการด าเนินธุรกรรมการปรับโครงสรา้งภายในกลุ่มบริษัทฯ ในแต่ละครั้ง
คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีพิจารณาอนุมัติ
ดงัต่อไปนี ้

1. การอนุมตั ิ

อนุมัติในหลักการเก่ียวกับการท าธุรกรรมการปรบัโครงสรา้งภายในกลุ่มบริษัทฯ และธุรกรรม
การปรับโครงสรา้งภายในกลุ่มบริษัทฯ ให้บริษัทฯ ด าเนินการท าธุรกรรมการปรับโครงสรา้ง
ภายในกลุ่มบริษัทฯ  ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือบุคคลที่ ได้รับมอบหมายโดย
คณะกรรมการบรษิัทฯ เห็นสมควร เนื่องจากมีความจ าเป็นและเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ 

2.  การมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

มอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ หรือบุคคลที่ไดร้บัมอบหมายโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมัติการท าธุรกรรมการปรับโครงสรา้งภายในกลุ่มบริษัทฯ ในนามของบริษัทฯ          
ทั้งนี ้โดยมีเงื่อนไขว่าธุรกรรมการปรบัโครงสรา้งภายในกลุ่มบริษัทฯ ดังกล่าวตอ้งไม่ส่งผลให้
สัดส่วนการถือหุน้ของบริษัทฯ ในบริษัทที่มีการปรบัโครงสรา้งหรือโอนภายในกลุ่มบริษัทฯ มี    
การเปล่ียนแปลงไป (ซึ่งพิจารณาโดยรวมทั้งทางตรงและทางอ้อม) และต้องเป็นไปตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียง 
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(ก)  การก าหนดและแก้ไขเงื่อนไขและข้อก าหนด และรายละเอียดอื่นใดที่จ  าเป็นและ
เก่ียวขอ้งกับธุรกรรมการปรบัโครงสรา้งภายในกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง 
การซือ้และ/หรือการขาย เช่น ราคาซือ้/ราคาขาย จ านวนหุน้ที่ซือ้/โอน ระยะเวลาและ
วิธีการซือ้/ขาย ตลอดจนการยื่นค าขออนุมัติ การให้ข้อมูล และการยื่นเอกสารและ
หลกัฐานต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 
(ถา้มี) 

(ข) การเขา้ท า ลงนาม และแกไ้ขสญัญา เอกสาร และหลกัฐานใด ๆ ที่จ  าเป็นและเก่ียวขอ้ง
กบัธุรกรรมการปรบัโครงสรา้งภายในกลุ่มบรษิัทฯ และ 

(ค) การด าเนินการอื่นใดซึ่งจ าเป็นหรือเหมาะสมที่เก่ียวกบัธุรกรรมการปรบัโครงสรา้งภายใน 
กลุ่มบริษัทฯ รวมถึงการแต่งตั้งหรือถอดถอนตัวแทนหรือผู้ที่ ได้รับมอบหมาย หรือ 
ผูร้บัมอบอ านาจช่วง เพื่อด าเนินการใด ๆ ไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วนเพื่อวัตถุประสงค์
ตามที่กล่าวมาขา้งตน้ 

ทั้งนี ้  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพ้ิจารณาและเห็นว่าการอนุมัติในหลักการเก่ียวกับการท าธุรกรรม                
การปรับโครงสร้างภายในกลุ่มบริษัทฯ และธุรกรรมการปรับโครงสร้างภายในกลุ่มบริษัทฯ                              
มีความจ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะเพิ่มความคล่องตัวและ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายในกลุ่มบริษัทฯ และลดภาระค่าใช้จ่ายในการด าเนินการที่
เ ก่ียวข้องกับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติธุรกรรมการปรับโครงสร้างภายในกลุ่มบริษัทฯ ที่
ด  าเนินการตามปกติในธุรกิจของบรษิัทฯ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ยังเห็นว่าเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ภายใตก้ารมอบอ านาจดังกล่าวมี          
ความสมเหตุสมผลและเหมาะสมในการคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยธุรกรรมการปรับ
โครงสรา้งภายในกลุ่มบริษัทฯ ตอ้งไม่ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทที่มีการปรบั
โครงสรา้งหรือโอนภายในกลุ่มบริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงไป (ซึ่งพิจารณาโดยรวมทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม) 

ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีมติอนุมตัิและเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี  
2569 พิจารณาอนุมตัิในหลักการเก่ียวกับการท าธุรกรรมการปรบัโครงสรา้งภายในกลุ่มบริษัทฯ และ
ธุรกรรมการปรบัโครงสรา้งภายในกลุ่มบรษิัทฯ และมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ หรือบุคคลที่
ได้รับมอบหมายโดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการด าเนินธุรกรรมการปรับ
โครงสรา้งภายในกลุ่มบริษัทฯ และการด าเนินการที่เก่ียวขอ้งดงักล่าวตามที่เห็นสมควรภายใตเ้งื่อนไข  
ที่ก าหนด 

จากนัน้ ประธานที่ประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดส้อบถามเก่ียวกับการอนุมตัิในหลกัการเก่ียวกับ
การท าธุรกรรมการปรบัโครงสรา้งภายในกลุ่มบรษิัทฯ ตามมาตรา 107(2) แห่งพ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากดั 
ปรากฏว่ามีผูถื้อหุน้สอบถามเก่ียวกบัวาระนี ้โดยสรุปใจความส าคญัได ้ดงันี ้ 
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1. ผู้ถือหุ้นไม่ประสงคอ์อกนาม 

• บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการปรับโครงสร้างอะไรบ้าง และมีภาษีที่เกี่ยวข้องกับการโอน
หุ้นหรือไม่ เช่น ภาษีเงินได้นิติบุคคล เพราะเหตุใดบริษัทฯ จึงไม่ก าหนดกรอบ
ระยะเวลาในการปรับโครงสร้างไว้ 

นายสารัชถ ์รัตนาวะดี ชีแ้จงว่า เนื่องจากปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ มีการลงทุนและมีบริษัทย่อย
จ านวนมากทัง้ในประเทศและต่างประเทศ อาทิ ประเทศสิงคโปร ์และประเทศอื่น ๆ ซึ่งมีบรบิท
และโครงสรา้งที่แตกต่างกัน การปรับโครงสรา้งดังกล่าวจึงมีวัตถุประสงคเ์พื่อจัดระเบียบ
โครงสรา้งการถือหุน้ภายในกลุ่มบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธท์างธุรกิจ และ/หรือ เพื่อเพิ่ม
ความคล่องตวัในการบรหิารจดัการธุรกิจและการลงทนุ 

ในการด าเนินธุรกรรมการปรบัโครงสรา้งภายในกลุ่มบรษิัทฯ นัน้ บรษิัทฯ จะพิจารณาด าเนินการ
โดยค านึงถึงผลกระทบดา้นภาษีอย่างรอบคอบควบคู่ไปกับการบริหารจดัการโดยรวม เพื่อให้
การด าเนินงานของกลุ่มบรษิัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกับกลยทุธท์ี่ก าหนด
ไว ้

ทัง้นี ้การปรบัโครงสรา้งดงักล่าวจะไม่ส่งผลใหส้ดัส่วนการถือหุน้ของบริษัทฯ ในบริษัทที่มีการ
ปรบัโครงสรา้ง หรือการโอนภายในกลุ่มบริษัทฯ เปล่ียนแปลงไป จึงมิไดเ้ป็นการจ าหน่ายไปซึ่ง
ธุรกิจหรือสินทรพัยข์องกลุ่มบรษิัทฯ แต่อย่างใด 

2. นายสุนัย นิธังกร – ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 

• สอบถามความเห็นของที่ปรึกษาด้านกฎหมาย ในทางกฎหมาย หาก GULF ถือหุ้นใน
บริษัทลูก A ในสัดส่วนร้อยละ 70 และสัดส่วนที่ เหลืออีกร้อยละ 30 ถือโดย
บุคคลภายนอก และโอนสินทรัพยก์ าไรสูงไปยัง "บริษัทลูก A" นี ้แม้สัดส่วนของ GULF 
จะคงที่ที่ร้อยละ 70 แต่ผลประโยชน์อาจตกแก่ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นร้อยละ 30 น้ัน กรณี
เช่นนี้ สามารถใช้ช่องโหว่จากมตินี้เพื่อหลบเลี่ยงเกณฑร์ายการที่เกี่ยวโยงกันได้จริง
หรือไม่ หรืออาจมีช่องโหว่อื่นๆ ของการอนุมัติวาระนีห้รือไม่ 

นางสาวพรพรรณ ชยะสนุทร ชีแ้จงว่า การท าธุรกรรมการปรบัโครงสรา้งภายในกลุ่มบริษัทฯ ที่
เสนอผูถื้อหุน้พิจารณาในวาระนี ้เป็นเพียงการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ภายในกลุ่มบรษิัทฯ โดย
ตอ้งไม่ส่งผลใหส้ดัส่วนการถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของบริษัทฯ เปล่ียนแปลง ทัง้นี ้หาก
ธุรกรรมใดก็ตาม ไม่ว่าจะเป็นการโอนหุน้หรือการโอนสินทรพัย ์หากเขา้ข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียว
โยงกนั หรือเป็นรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์บรษิัทฯ ยงัคงมีหนา้ที่ตอ้งปฏิบตัิตาม
หลักเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(“ส านักงาน 
ก.ล.ต.”) รวมถึงกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งอย่างครบถว้น โดยไม่สามารถใชธุ้รกรรม
ดงักล่าวเป็นช่องทางในการหลีกเล่ียงการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. ได  ้

อีกทัง้การขออนมุตัิจากผูถื้อหุน้ในวาระนีเ้ป็นการขออนมุตัิเฉพาะธุรกรรมการปรบัโครงสรา้งการ
ถือหุน้ภายในกลุ่มบริษัทฯ เท่านั้น ดังนั้น เรื่องการโอนสินทรพัยจ์ึงไม่เขา้ข่ายของธุรกรรมการ
ปรบัโครงสรา้งภายในกลุ่มบรษิัทฯ ที่เสนอขออนมุตัิในวาระนี ้
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เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและสอบถามเพิ่มเติมอีก  ประธานที่ประชุมจึงเสนอใหท้ี่ประชุม
พิจารณาอนุมตัิในหลกัการเก่ียวกบัการท าธุรกรรมการปรบัโครงสรา้งภายในกลุ่มบริษัทฯ ตามมาตรา 
107(2) แห่งพ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย
กว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ตามมาตรา 107(2) (ก) และ (ข) ของพ.ร.บ. บรษิัทมหาชนจ ากดั 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว  มีมติอนุมัติในหลักการเก่ียวกับการท าธุรกรรมการ 
ปรับโครงสรา้งภายในกลุ่มบริษัทฯ ตามมาตรา 107(2) แห่งพ.ร.บ. บริษัทมหาชน
จ ากัด ตามที่เสนอ ดว้ยดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนเสียง
ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ตามมาตรา 107(2) 
(ก) และ (ข) ของพ.ร.บ. บรษิัทมหาชนจ ากดั ดงันี ้

เห็นดว้ย 12,275,250,321 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 94.9469 
ไม่เห็นดว้ย 653,053,699 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 5.0512 
งดออกเสียง 231,325 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0017 
บตัรเสีย 1,200 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

 
วาระที ่9 พิจารณาเร่ืองอื่นๆ  

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระอื่นใดใหท้ี่ประชมุพิจารณา ประธานที่ประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถาม
เพิ่มเติม ปรากฏว่ามีผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและสอบถามเพิ่มเติม ฝ่ายบริหารจึงไดช้ีแ้จงประเด็น
ค าถามจากผูถื้อหุน้ โดยสรุปใจความส าคญัได ้ดงันี ้

  
1. นางสาวอิรารมย ์อนันต ์- ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

• ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน อยากทราบ
ว่าบริษัทฯ จะมีแผนแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเม่ือไร  

นายสารชัถ ์รตันาวะดี ชีแ้จงว่า ปัจจุบนับริษัทฯ ยงัไม่มีแผนแต่งตัง้คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ร่วมกันพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการบริษัทอย่างเหมาะสมตามนโยบายของบริษัทฯ โดยค านึงถึงประโยชนส์ูงสุดของ
บรษิัทฯ เป็นส าคญั 

2. นางกนกวรรณ จิรกุลวิวัฒน ์– ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้า 

• เม่ือโครงการธุรกิจศูนยข์้อมูลทั้ง 3 โครงการเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยค์รบแล้ว 
บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถรับรู้ก าไรจากโครงการดังกล่าวเท่าไรต่อปี นอกจากนี้ 
บริษัทฯ เห็นว่าภาครัฐควรเร่งด าเนินการอย่างเร่งด่วนในด้านใดบ้าง เพื่อสนับสนุน
ให้ประเทศไทยสามารถแข่งขันกับประเทศอื่นในธุรกิจศูนยข์้อมูลได้ เน่ืองจากไทยมี
ข้อได้เปรียบเร่ืองโครงสร้างพืน้ฐาน เช่น พลังงาน ทีด่ิน และเครือข่ายเชื่อมต่อ 

นายสารชัถ ์รตันาวะดี ชีแ้จงว่า บรษิัทฯ เป็นหน่ึงในผูป้ระกอบการที่ลงทนุในธุรกิจศนูยข์อ้มลู
ในประเทศไทย โดยธุรกิจดงักล่าวมีลกัษณะการแข่งขนัในระดบัภูมิภาค ทัง้นี ้จากปัจจยัดา้น
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ภูมิรฐัศาสตร ์(Geopolitics) สถานการณร์ะหว่างประเทศและขอ้จ ากัดโครงสรา้งพืน้ฐานใน
บางพืน้ที่ ส่งผลใหก้ารลงทนุดา้นศนูยข์อ้มลูมีแนวโนม้ยา้ยเขา้สู่ภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้
มากขึน้  

หลายประเทศในภูมิภาค เช่น สิงคโปร ์และมาเลเซีย ไดก้ าหนดหลักเกณฑแ์ละเงื่อนไขที่
ชัดเจนส าหรับผู้ลงทุนในธุรกิจศูนยข์อ้มูล โดยก าหนดใหม้ีส่วนร่วมในการสรา้งมูลค่าเพิ่ม
ใหก้บัเศรษฐกิจของประเทศ ขณะที่ประเทศไทยยงัไม่มีการก าหนดแนวทางดงักล่าวอย่างเป็น
รูปธรรม ส่งผลใหม้ีผูล้งทุนจากต่างประเทศบางส่วนเลือกเขา้มาด าเนินธุรกิจในประเทศไทย 
โดยใชท้รพัยากรภายในประเทศ เช่น พลงังาน น า้ และโครงสรา้งพืน้ฐาน เป็นหลกั ในขณะที่
มลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจอาจไม่ไดเ้กิดขึน้ในประเทศอย่างเต็มที่ 

ส าหรับประเทศไทย หากภาครัฐมีการก าหนดแนวทางหรือมาตรการที่เหมาะสม เพื่อให้ 
การลงทุนในธุรกิจศูนยข์อ้มลูก่อใหเ้กิดมูลค่าเพิ่มต่อเศรษฐกิจของประเทศอย่างแทจ้ริง จะ
ช่วยเสรมิสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทยในระยะยาว 

3. ผู้ถือหุ้นไม่ประสงคอ์อกนาม  

• ช่วงปี 2569 - 2571 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีข้องกังวลในเร่ืองใดบ้าง และในระยะยาว                              
5 - 20 ปีข้างหน้า มีการศึกษาหรือมีแผนขยายไปสู่ธุรกิจใหม่ใดเพิ่มเติม รวมถึง
แนวโน้มเทคโนโลยีในอนาคตว่าจะมีโอกาสเข้ามาเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนธุรกิจ
โรงไฟฟ้าอย่างมีนัยส าคัญหรือไม่ 

นายสารัชถ์ รัตนาวะดี ชีแ้จงว่า บริษัทฯ ยังคงมุ่งขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะพลังงานหมุนเวียนทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยอยู่ระหว่าง
การศึกษาการลงทุนในโครงการพลังงานหมุนเวียนในภูมิภาคยุโรปและสหราชอาณาจักร
เพิ่มเติม เนื่องจากมีนโยบายและกฎเกณฑด์า้นพลังงานที่ชดัเจน และเอือ้ต่อการเติบโตใน
ระยะยาว โดยแผนการลงทุนดงักล่าวสอดคลอ้งกับแนวโนม้ที่หลายประเทศใหค้วามส าคัญ
กบัพลงังานสะอาดมากขึน้ จากสถานการณว์ิกฤตพลงังานในปัจจบุนั 

ส าหรับแนวโน้มธุรกิจพลังงานในประเทศไทย จะมีทิศทางมุ่งสู่การเปิดเสรีไฟฟ้ามากขึน้ 
ส่งเสริมให้ประชาชนและเอกชนสามารถผลิตและซือ้ขายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนได้
โดยตรงเช่นเดียวกบัหลายประเทศทั่วโลก 

ขณะเดียวกัน บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพฒันาธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลวใหค้รอบคลมุมากขึน้ 
ทั้งดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานและการบริหารจัดการเชิงพาณิชย ์ซึ่งคาดว่าจะเป็นแหล่งรายได้
ส าคญัในอนาคต 

ในดา้นธุรกิจดิจิทลั บรษิัทฯ เห็นว่าเป็นธุรกิจที่มีแนวโนม้เติบโตอยา่งต่อเนื่อง โดยเฉพาะธุรกจิ
ศูนยข์อ้มูล ซึ่งเป็นหนึ่งในธุรกิจที่บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญในระยะยาว และมีแนวโนม้ไดร้บั
ความสนใจจากนักลงทุนเพิ่มขึน้ โดยประเทศไทยมีปัจจยัพืน้ฐานที่เอือ้ต่อการด าเนินธุรกิจ 
อย่างไรก็ดี การก าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์ที่เหมาะสมจากภาครัฐจะมีส่วนช่วยให ้
การลงทนุดงักล่าวก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อเศรษฐกิจของประเทศไดม้ากขึน้ 
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ส าหรับการลงทุนในธุรกิจโทรคมนาคม บริษัทฯ ไดล้งทุนใน  AIS ซึ่งมีผลการด าเนินงานที่
เติบโตอย่างต่อเนื่อง มีการบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการขยายขอบเขตการด าเนนิ
ธุรกิจไปสู่ธุรกิจที่เก่ียวเนื่องมากขึน้ ไม่จ ากัดเฉพาะธุรกิจใหบ้ริการส่ือสารเพียงอย่างเดียว 
อาทิ ธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา (Virtual Bank) ส่งผลให้ภาพรวมธุรกิจยังคงอยู่ในทิศ
ทางการเจรญิเติบโตที่ดีในระยะยาว 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการลงทุนในธุรกิจดาวเทียมผ่านไทยคม ซึ่งมีศกัยภาพในการพฒันา
ในดา้นการส่ือสารและความมั่นคงในอนาคต โดยแนวโนม้ของธุรกิจมีทิศทางไปสู่เทคโนโลยี
ใหม่ เช่น ดาวเทียมวงโคจรต ่า (Low Earth Orbit Satellite) ที่จะเข้ามามีบทบาทในการ
ใหบ้ริการบรอดแบนดแ์ละการส่ือสารมากขึน้ ทัง้นี ้แมปั้จจุบนัธุรกิจยงัอยู่ในช่วงเริ่มตน้ของ
การเปล่ียนผ่านและตอ้งใชเ้วลาในการพฒันา แต่บรษิัทฯ เห็นถึงโอกาสในการเติบโตในระยะ
ยาว 

โดยสรุป บริษัทฯ จะด าเนินการลงทุนให้สอดคล้องกับแนวโน้มของอุตสาหกรรมที่
เปล่ียนแปลงไป พรอ้มทั้งพิจารณาการลงทุนอย่างเหมาะสม และรกัษาสมดุลระหว่างการ
เติบโตและความมั่นคงของธุรกิจในระยะยาว 

4. นายก้อนทอง นนทรียว์ีระชัย – ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

• ผู้ถือหุ้นกล่าวชื่นชมบริษัทฯ ในการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม โดยเฉพาะการ
สนับสนุนด้านสาธารณสุข อย่างไรก็ดี เสนอให้บริษัทฯ พิจารณาขยายการสนับสนุน
ไปยังโรงพยาบาลขนาดเล็กหรือโรงพยาบาลในพืน้ทีท่ีข่าดแคลนด้วย  

นายสารชัถ ์รตันาวะดี ชีแ้จงว่า บรษิัทฯ ไดด้  าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง โดยที่ผ่าน
มา บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนทั้งโรงพยาบาลขนาดใหญ่และขนาดเล็กในหลายพื ้นที่                      
ทั่วประเทศเป็นประจ าทุกปี บริษัทฯ ไดพ้ิจารณาจดัสรรงบประมาณส าหรบักิจกรรมดงักล่าว
อย่างเหมาะสม รวมถึงใหค้วามส าคญักับการสนับสนุนดา้นการศึกษาและสาธารณสุขเป็น
หลกั 

5. ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้า  

• บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนใน KBANK ในระยะยาวอย่างไร และมีแผนจะเพิ่ม
สัดส่วนการถือหุ้นหรือไม่ 

นายสารัชถ์ รัตนาวะดี ชี ้แจงว่า ปัจจุบันบริษัทฯ ถือหุ้นใน KBANK ในสัดส่วนประมาณ                  
รอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียง (หกัหุน้ซือ้คืน) และยงัไม่มีแผนเพิ่มสดัส่วนการ
ลงทุน เนื่องจากตอ้งพิจารณาข้อก าหนดตามกฎหมายและหลักเกณฑท์ี่เก่ียวข้อง รวมถึง
ความเหมาะสมของการใชเ้งินลงทนุในภาพรวม 
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• วัตถุประสงค์ที่บริษัทฯ ขายหุ้นในโครงการโรงไฟฟ้าพลังน ้าปากลายในสัดส่วน 
ร้อยละ 51 บริษัทฯ ได้รับก าไรจากการขายหุ้นดังกล่าวหรือไม่ และหากมี จะมีการ
รับรู้ก าไรดังกล่าวในไตรมาสใด 

นางสาวยุพาพิน วังวิวัฒน์ ชี ้แจงว่า การขายหุ้นในโครงการโรงไฟฟ้าพลังน ้าปากลาย                   
ในสัดส่วนรอ้ยละ 51 เป็นไปตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในการสรา้งพันธมิตรเชิงกลยุทธ์                 
ระยะยาวกับบริษัทชัน้น าระดบัสากล โดยผูซ้ือ้คือ JH INTERNATIONAL B.V. ซึ่งเป็นบริษัท
ร่วมทุนระหว่าง J-Power Investment Netherlands B.V. (บริษัทย่อยของ Electric Power 
Development Company Limited (“J-Power”)) และ  Hazama Ando Corporation ทั้ งนี ้                 
J-Power เป็นบริษัทพลังงานชั้นน าในประเทศญ่ีปุ่ น มีประสบการณ์สูงในธุรกิจโครงสรา้ง
พืน้ฐานดา้นพลังงาน และเป็นพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ มาอย่างยาวนาน โดยไดร้่วม
ลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าหลายโครงการ อาทิ โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในกลุ่มกัลฟ์ เจพี 
และโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Jackson ในประเทศสหรฐัอเมรกิา 

นอกจากนี ้บริษัทฯ จะรบัรูก้  าไรจากการขายหุน้ดงักล่าวประมาณ 1,900 ลา้นบาท โดยคาดว่า
จะรบัรูก้  าไรดงักล่าวในไตรมาสที่ 2 ของปี 2569 นี ้

6. นางสางรุ่งฤดี ดวงนภา – ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 

• เหตุใดสัดส่วนโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลของกลุ่มบริษัทฯ จึงมีจ านวนน้อย 

นายสารชัถ ์รตันาวะดี ชีแ้จงว่า โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวลของกลุ่มบริษัทฯ มีสดัส่วน
ค่อนขา้งนอ้ย เนื่องจากมีความเส่ียงดา้นการจัดหาและตน้ทุนเชือ้เพลิงที่ ค่อนขา้งสูง ราคา
เชือ้เพลิงอาจปรบัเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัซึ่งส่งผลกระทบต่อความคุม้ค่าของโครงการ จึงท า
ใหก้ารลงทนุในพลงังานประเภทดงักล่าวมีขอ้จ ากดั 

7. ผู้ถือหุ้นไม่ประสงคอ์อกนาม  

• การลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติบูรพา และธุรกิจก๊าซธรรมชาติ มีผลต่อ
เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์(Net Zero Emissions) ของบริษัทฯ 
หรือไม่ และบริษัทฯ มีความม่ันใจเพียงใดในการสร้างความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั
จากการลงทุนดังกล่าว 

นายสารชัถ ์รตันาวะดี ชีแ้จงว่า บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด าเนินงานเพื่อม่งสู่เป้าหมาย
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนยใ์นระยะยาว และใหค้วามส าคญักับการลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี จากข้อจ ากัดด้านเทคโนโลยีและ  
ความมั่นคงทางพลงังานในปัจจุบนั บริษัทฯ จึงใหค้วามส าคญักับการบริหารการลงทุนเพื่อ
สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายดังกล่าวในระยะยาว โดยค านึงถึงความสมดุลระหว่าง 
การด าเนินงานอย่างยั่งยืน ความมั่นคงทางพลงังาน และการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว 

 
 



บริษัท กัลฟ์ ดีเวลลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน)                                              หน้า 42 จาก 42 
รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 
10 เมษายน 2569 

 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถามเพิ่มเติมอีก ประธานที่ประชุมจึงกล่าวขอบคุณผูถื้อหุน้ทุกท่านที่ได ้  
สละเวลามารว่มประชมุ และปิดการประชมุ ณ เวลา 12.38 น. 

 
 

(นายปรีดี ดาวฉาย) 
ประธานที่ประชมุ 

 


